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Kokousaika ja paikka
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. .. Jasenkunnan nimeama Jisenkunnan nimeidma  Aini-
Jasenkunta Valtakirja . rese s
edustaja varajasen maara

Kemijarvi 21.10.2024/§ 300 Dina Solatie Juhani Tapio 3 danta
Kittila 3.12.2021/§ 539  Pirjo Junttila Paula Nevalainen 3 aanta
Kolari 6.6.2023/8§ 159 Markku Vehkaoja Juha Vaisdnen 1 aani
Ranua 10.12.2024/ esitys: Sirkka Illikainen 2 danta
Rovaniemi 18.3.2024/§ 61 Paivi Alaoja - 16 aanta
Sodankyla 30.9.2024/§ 36 Antti Palomaa Ritva M. Ollila 4 3anta

Ainimaara yhteensa 29/29
Muut ldsndolo- ja puheoikeutetut:
Vesa Haapala, yhtymahallituksen puheenjohtaja

Saija Niemela-Pentti, kuntayhtyman johtaja

Muut osallistujat: Leena Vanhatalo, talouspaallikko
Sirkku Purontaus, rehtori, Lapin koulutuskeskus REDU
Heikki Hannola, rehtori, Santasport Lapin Urheiluopisto

Allekirjoitukset Puheenjohtaja § 14-16 Puheenjohtaja § 17-27  Poytakirjanpitdja

Vesa Haapala

Kasitellyt asiat § 14-27

Poytakirjan tarkastus

Allekirjoitukset

Poytakirja yleisesti nahtavana

18.12.2024-24.1.2025 Kuntayhtyman yleinen tietoverkko www.redu.fi/ilmoitustaulu (viralliset kuulutukset)

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet: /
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§ 14 Yhtymdkokouksen avaaminen

Yhtymakokouksen avaa yhtymahallituksen puheenjohtaja, joka johtaa kokousta §:t 14-16.
Esitys: Yhtymahallituksen puheenjohtaja Vesa Haapala avaa kokouksen.

Paatos:

§ 15 Kokousedustajien ja heiddn valtuuksien toteaminen seka aaniluettelon hyviksyminen

Perussopimuksen 5 §:n mukaan yhtymakokousedustajan kuhunkin kokoukseen valitsee
jasenkunnan kunnanhallitus tai jasenkunnan valtuuston paattama muu kunnan toimie-
lin. Jokaisella jasenkunnalla on yksi edustaja, joka kayttaa kunnan danivaltaa.

Kuntayhtyman perussopimuksen 6 §:n mukaan yhtymakokouksessa jasenkuntien aani-
valtaosuudet jakautuvat jasenkuntien asukasluvun mukaisessa suhteessa. Ainivalta-
osuuksia voidaan muuttaa, mikali kuntien asukaslukujen suhteissa tapahtuu muutoksia.

1.6.2017 voimaantulleen perussopimuksen mukaan danet jakautuvat seuraavasti:

Jasenkunta Ainimaara Valtakirja
Rovaniemi 16 aanta litela
Sodankyla 4 3anta liitelb
Kemijarvi 3 4anta liitel c
Kittila 3 danta lite1d
Ranua 2 aanta litele
Kolari 1 dani lite 1 f
Jasenkunnat yhteensa 29 danta -

Kokouksessa ldasna olevista kunnan edustajista laaditaan luettelo poytakirjaan, johon
merkitdan heidan danimaaransa. Valtakirjat liitteend 1a-f.

Esitys: Todetaan lasna olevat jasenkuntien edustajat ja heidan danimaaransa seka muut lasna-
olo- ja puheoikeutetut ja muut osallistujat, tarkastetaan valtakirjat.

Paatos:

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet: /
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§ 16 Kokouksen jarjestaytymien, puheenjohtajan valinta

Esitys: Kuntayhtyman ylinta paatosvaltaa kayttaa yhtymakokous.

Yhtymakokous paattda mm.:

- kuntayhtyman talousarvion ja taloussuunnitelman hyvaksymisesta,

- kuntayhtyman tilinpaatoksen hyviaksymisests,

- toimenpiteista, joihin vahvistetun taseen mukainen ylijaama tai alijaama antaa aihetta,

- vastuuvapaudesta tilivelvollisille,

- kuntayhtymadn hallituksen, johtokuntien jasenten ja puheenjohtajien valinnasta,

- tilintarkastajien ja tarkastuslautakunnan valinnasta,

- kuntayhtymaén johtajan valinnasta ja johtajasopimuksen hyvaksymisestd, mikali joh-
tajasopimuksessa sovitaan kuntayhtyman johtajalle maksettavasta erokorvauksesta,

- hallintosda@nnon hyvaksymisesta.

Jokaista yhtymakokousta varten valitaan oma puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. Yh-
tymakokouksen puheenjohtaja on Rovaniemelta ja varapuheenjohtaja muista jasenkun-
nista.

Esitys: Valitaan yhtymakokoukselle puheenjohtaja.
Paatos:
§ 17 Varapuheenjohtajan sekd poytakirjanpitajan valinta

Jokaista yhtymakokousta varten valitaan oma puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. Yh-
tymakokouksen puheenjohtaja on Rovaniemelta ja varapuheenjohtaja muista jasenkun-
nista.

Toimielimen kokouksessa pitda poytakirjaa toimielimen maardaama poytakirjanpitaja.
Esitys: Valitaan yhtymakokoukselle varapuheenjohtaja ja pdytakirjanpitaja.

Paatos:

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet: /
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§ 18 Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Esitys:

Paatos:

Kokouskutsu tahan yhtymakokoukseen on annettu yhtymahallituksen 26.9.2024 ko-
kouksessa §:ssd 82. Kokouskutsu on ldhetetty jasenkunnille 27.9.2024.

Esityslista yhtymadkokoukseen on |ahetettava sahkdisesti vahintdaan nelja vuorokautta
ennen kokousta jasenkuntien ilmoittamille edustajille seka niille, joilla on kokouksessa
lasndolo- ja puheoikeus. Esityslista tdhdan kokoukseen on toimitettu sdhkoisesti
3.12.2024 jasenkunnille ja ilmoitetuille yhtyméakokousedustaijille.

Yhtymakokouksen 19.12.2023 hyvdksyma hallintosaanto: Ill osa Yhtymakokous, luku 11:
§ 94 Kokouskutsu:

Kokouskutsun antaa yhtymahallituksen puheenjohtaja tai hdanen estyneena olles-
saan varapuheenjohtaja, joka maaraa kokouksen ajan ja paikan seka mikali ko-
koukseen voi osallistua sahkoisesti.

§ 104 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus:
Yhtymakokous on paatdsvaltainen, kun ldsna olevat edustajat ja varaedustajat
edustavat vahintaan puolta kaikkien jasenkuntien edustajista ja danista.

Sahkoisen kokouksen pitamisen edellytyksena on ldasna olevien yhdenvertainen nako- ja
daniyhteys (kuntalaki 99 §). Lasna oleviksi katsotaan myds toimielimen jasenet, jotka
osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Todetaan yhtyméakokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet: /
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§ 19 Poytakirjan tarkastajien ja ddntenlaskijoiden valitseminen

Poytakirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetdan
kuntalain nojalla tarkastamisen jalkeen ndhtédvana yleisessa tietoverkossa, jollei salassa-
pitoa koskevista sddannoksista muuta johdu. Kunnan jasenen ja kuntayhtyman jasenkun-
nan ja sen jadsenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman padivan kuluttua
siitd, kun poytdkirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Yhtymakokouksen poytdkirjan tulee tarkastaa kaksi kokoukseen osallistunutta yhtyma-
kokouksen jasenta.

Poytdkirjan tarkastajat toimivat tarvittaessa dantenlaskijoina.

Esitys: Valitaan jasenkuntien edustajista kaksi poytdkirjan tarkastajaa. Poytdkirjan tarkastajat
toimivat tarvittaessa dantenlaskijoina.

Paatos:

§20 Kuntayhtyman ajankohtaiset asiat
Kuntayhtyman johtaja selostaa kuntayhtyman toimintaan liittyvia ajankohtaisia asioita.
Esitys: Yhtymakokous merkitsee tiedoksi kuntayhtyman ajankohtaiset asiat.

Paatos:

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet: /
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§ 21 Hyva hallinto- ja johtamistapa Rovaniemen kaupungin tytéryhtidissa -ohjeen hyviaksyminen

Yhtymahallitus 26.9.2024 § 80:

Kehitysjohtaja Veli-Pekka Laukkanen
veli-pekka.laukkanen@redu.fi, 040 594 5773

Rovaniemen kaupunginvaltuusto on kokouksessa 22.1.2024 paattanyt § 3 Hyva hallinto-
ja johtamistapa ohjeesta Rovaniemen kaupungin tytaryhteisoissa.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tehtavana on paattaa omistajaohjauksen periaat-
teista ja konserniohjeesta. Kuntalain 47 §:n mukaan konserniohjetta sovelletaan kunnan
tytaryhteisojen seka soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen. Konser-
niohjeeseen kuuluu kyseisen lainkohdan mukaan kunnan tytaryhteisén hyvasta hallinto-
ja johtamistavasta paattaminen.

Hyva hallinto- ja johtamistapa taydentaa lakisaateisia menettelytapoja ja omistajapoli-
tiilkkaa. Ohjetta noudatetaan tytaryhtididen lisaksi kaupungin muissa tytaryhteisoissa,
jollei niita koskevasta lainsadadannosta tai yhtidjarjestyksestd muuta johdu, sekd soveltu-
vin osin osakkuusyhtidissa ja saatidissa.

Ohje yhtenaistdaa Rovaniemen kaupungin tytaryhtididen johtamis- ja hallintokdytantoja
ja siten varmistaa, etta tytaryhtidissa toteutuvat:

¢ hyvé johtaminen,

¢ aktiivinen yhteistyo ja avoimuus,

e vastuullisuus seka

e tydyhteison kehittaminen.

Asiakirjan laadinnan pohjana on kdytetty Kauppakamarin ja Hallitusammattilaiset ry:n
yhteistyossa tekemaa "Hyva hallitusty6" -julkaisua ja Kuntaliiton Hyvaa hallinto- ja johta-
mistapaa koskevaa suositusta kuntakonsernissa.

Hyva hallinto- ja johtamistapa liitetdan kaupungin konserniohjeen Il osaksi ja aiemmin
hyvaksytyn konserniohjeen ollessa ohjeen | osa. Asiakirjan nimi on "Rovaniemen kau-
pungin konserniohje".

Jotta hyva hallinto- ja johtamistapa olisi yhteis6a sitova, on tytaryhteison paatosvaltai-
sen toimielin paatettdva ohjeiden ottamisesta yhteis0a sitovaksi konserniohjeen tapaan.

Ohje on annettu REDUn tarkastuslautakunnalle tiedoksi 6.9.2024 kokouksessa.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet: /
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Rovaniemen kaupungin omistajaohjaus on ohjeistanut hyvaksymaan ohjeen yhteisonsa
hallituksissa 30.9.2024 mennessa.

LIITE 1: Rovaniemen kaupungin hyva hallinto- ja johtamistapa Rovaniemen kaupun-
gin tytaryhtidissa

Esitys: Johtaja:

Yhtymahallitus hyvaksyy Rovaniemen kaupungin Hyva hallinto- ja johtamistapa Rovanie-
men kaupungin tytdryhtidissa -ohjeen (liite 1) osaltaan Rovaniemen koulutuskuntayhty-
maa sitovaksi.

Johtajan kokouksessa tekemd muutettu paatosesitys:

Yhtymahallitus esittaa, etta yhtymakokous vahvistaa Rovaniemen kaupungin Hyva hal-
linto- ja johtamistapa Rovaniemen kaupungin tytaryhtidissa -ohjeen (liite 1) osaltaan Ro-
vaniemen koulutuskuntayhtymaa sitovaksi.

P&atos: Merkittiin poytéakirjaan, ettd kuultavana oli kehitysjohtaja Veli-Pekka Laukkanen.

Yhtymahallitus hyvaksyi yksimielisesti johtajan kokouksessa tekeman muutetun paatos-
esityksen.

Yhtymakokous 17.12.2024 § 21:

LIITE 2: Rovaniemen kaupungin hyva hallinto- ja johtamistapa Rovaniemen kaupun-
gin tytaryhtidissa

Esitys: Yhtymahallitus esittda, ettd yhtymakokous vahvistaa Rovaniemen kaupungin Hyva hal-
linto- ja johtamistapa Rovaniemen kaupungin tytaryhtidissa -ohjeen (liite 2) osaltaan Ro-

vaniemen koulutuskuntayhtymaa sitovaksi.

Paatos:

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet: /
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§ 22 Selvitys toimenpiteista tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta 2023

Yhtymahallitus 1.11.2024 § 94:

Tarkastuslautakunnan on kuntalain 121 §:n mukaan valmisteltava valtuuston paatetta-
vat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko yhtymako-
kouksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet ja onko toi-
minta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan 24.5.2024 kokouksessa vahvistama arviointikertomus vuodelta
2023 on esitelty yhtymakokouksessa 18.6.2024. Yhtymakokous paatti antaa arviointiker-
tomuksen yhtymahallitukselle tarvittavia toimenpiteitd varten seka velvoittaa yhtyma-
hallituksen antamaan yhtymakokouksen talousarviokokoukseen mennessa selvityksen
niista toimenpiteistd, joihin on ryhdytty tai on ryhdyttava tarkastuslautakunnan toimi-
vallassa olevien havaintojen johdosta.

OHEISMATERIAALI: Arviointikertomus vuodelta 2023.
LIITE 1: Selvitys toimenpiteista tarkastuslautakunnan vuoden 2023 arviointi-

kertomukseen.

Esitys: Johtaja:

Yhtymahallitus paattaa esittda yhtymakokoukselle liitteend 1 olevan selvityksen niista
toimenpiteistd, joihin se on ryhtynyt tai ryhtyy vuodelta 2023 laaditun arviointikerto-
muksen tarkastuslautakunnan toimivallassa olevien havaintojen johdosta.

P&atos: Yhtymahallitus hyvaksyi yksimielisesti tehdyn paatoksen.

Yhtymakokous 17.12.2024 § 22:

OHEISMATERIAALI: Arviointikertomus vuodelta 2023.

LIITE 3: Selvitys toimenpiteista tarkastuslautakunnan vuoden 2023 arviointi-
kertomukseen.
Esitys: Yhtymahallitus esittda yhtymakokoukselle liitteend 3 olevan selvityksen niista toimenpi-

teistd, joihin se on ryhtynyt tai ryhtyy vuodelta 2023 laaditun arviointikertomuksen tar-
kastuslautakunnan toimivallassa olevien havaintojen johdosta.

Paatos:

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet: /
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§ 23 Vuoden 2024 talousarvion muutos

Yhtymahallitus 21.11.2024 § 105:

Talouspéaallikko Leena Vanhatalo
leena.vanhatalo@redu.fi, 040 198 4192

Yhtymakokous on hyvaksynyt 16.11.2023 Rovaniemen koulutuskuntayhtyman Talousar-
vio vuodelle 2024 ja taloussuunnitelman vuosille 2025-2026. Yhtymakokous on hyvaksy-
nyt 18.6.2024 Rovaniemen koulutuskuntayhtyman talousarviomuutoksen vuodelle
2024.

Kayttotalous

Yhtymahallitukselle esitetaan hyvaksyttavaksi sisdisten palveluiden tulosalueen toimin-
takatetavoitteen muutosta oheisen taulukon mukaisesti siten, etta kuntayhtyman vuosi-
kate kasvaa 1 000 000 euroa.

Lokakuu 2024 SISAISET PALVELUT

Talousarvio TA + muutos TA muutos 2024 syksy TA+muutos+muutos syksy Toteuma
2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 19 245 158 19045 158 1000 000 20045 158 16 949 873
TOIMINTAKULUT -14 594 383 -14 594 383 1] -14594 383 -12 098 230
TOIMINTAKATE 4650775 4450775 1000 000 5450 775 4 851643
VUOSIKATE 4350775 4150775 1000 000 5150 775 4 636 557
TILIKAUDEN TULOS 1166 809 966 B09 -4 154 001 -3 187 192 1996 969
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 1966342 1766342 0 1766 342 3117 288
Lokakuu 2024 ROVANIEMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Talousarvio TA + muutos TA muutos 2024 syksy TA+muutos+muutos syksy Toteuma
2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 63 383 326 64 180303 1000 000 65 180 303 54 453 212
TOIMINTAKULUT -59 405 738 -60 202 715 0 -60 202715 -50998 216
TOIMINTAKATE 3977588 3977588 1000 000 4977 588 3 454 997
VUOSIKATE 3677588 3677588 1 000 000 4 677 588 3243 793
TILIKAUDEN TULOS -799 532 -799 532 -4 154 001 -4 953 532 -322 755
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1 1 0 1 917 893

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet: /
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Esitys: Johtaja:

Paatos:

Yhtymahallitus esittdd yhtymakokoukselle hyvaksyttavaksi seuraavat talousarvion 2024

muutokset:
- Kayttotalouden osalta taulukon mukaiset muutokset sisdisten palveluiden tulosalu-
een toimintakatteeseen seka taulukoiden mukaiset muutokset kuntayhtyman vuosi-

katteeseen.

Yhtymahallitus hyvaksyi yksimielisesti tehdyn paatosesityksen.

Yhtymakokous 17.12.2024 § 23:

Esitys:

Paatos:

Yhtymahallitus esittda yhtymakokoukselle hyvaksyttavaksi seuraavat talousarvion 2024

muutokset:
- Kayttotalouden osalta taulukon mukaiset muutokset sisdisten palveluiden tulosalu-

een toimintakatteeseen seka taulukoiden mukaiset muutokset kuntayhtyman vuosi-

katteeseen.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet: /
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§ 24 REDUn strategian paivittaminen

Yhtymahallitus 21.11.2024 § 102:

Esitys:

Paatos:

Rovaniemen koulutuskuntayhtyméan voimassa oleva arvolupaus ja visio 2030 ovat ohjan-
neet strategista johtamista 1.1.2018 alkaen. Vuoden 2023 talousarvion sitovana tavoit-
teena oli arvioida nykyista strategiaa ja sitd, uudistetaanko vai pdivitetaanko nykyinen
strategia vuoden 2024 aikana. Vuoden 2023 lopussa pidettiin henkildstolle ja sidosryh-
mille strategian arviointiin liittyva kysely, jonka perusteella paadyttiin paivittdmaan voi-
massa olevaa strategiaa. Strategian paivittamistyo alkoi koko konsernin henkiloston ke-
hittamispaivassa 8.12.2023, jossa kaytiin lapi arvioinnin tuloksia ja laatukoordinaattori
Pertti Heikkildn johdolla kaytiin alustavaa strategian tyostamista osallistavin menetel-
min.

Vuoden 2024 aikana prosessi eteni talousarviotavoitteen mukaisesti edelleen siten, etta
sekd konsernin esihenkilot, johto ja padluottamusmiehet ettd myohemmin koko henki-
|6st0 ja opiskelijakunta olivat mukana kommentoimassa ja antamassa palautetta valmis-
teltuun strategialuonnokseen ja kuvitukseen. Naita kierroksia kdytiin useita. Lopulta
REDUN hallitus antoi viimeiset evastyksensa seminaarissaan 30.10.2024.

Naiden evastysten pohjalta on tassa liitteena olevat strategia, missio ja arvot - esitys ja
strategiakuvat on laadittu. Strategian kuvittamisessa on vastannut Mia Vuolio. Kuvien ja
strategian tyostamisessa on hyodynnetty tekodlya. Esitetyt strategian; arvot, missio ja
visio 2030 ovat myds TA 2025 ja TS 2026—2027 strategisten painopistealueiden ja niista
johdettujen sitovien tavoitteiden pohjana.

LIITE 1a: REDUn arvot, missio ja visio 2030
LIITE 1b: Strategiakuvat

Johtaja:

Yhtymahallitus hyvaksyy osaltaan laaditut REDUn strategian; arvot, mission ja visio 2030.

Yhtymahallitus pyytaa jasenkuntien lausunnot esityksista ja esittdad REDUn strategian ar-
vot, mission ja visio 2030 hyvaksyttavaksi yhtymakokouksessa 17.12.2024.

Yhtymahallitus hyvaksyi yksimielisesti tehdyn paatosesityksen.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet: /
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Yhtymakokous 17.12.2024 § 24:

Esitys:

Paatos:

LIITE 4a: REDUn arvot, missio ja visio 2030
LIITE 4b: Strategiakuvat
LIITE 4c: Jasenkuntien lausunnot

Koulutuskuntayhtyman hallitus on kasitellyt kokouksessaan 21.11.2024 § 102 liitteena
olevan koulutuskuntayhtyman strategian pdivityksen ja on paattanyt pyytaa jasenkun-
tien lausunnot REDUn strategian arvot, mission ja visio 2030:std. Yhtymahallitus kasitte-
lee omistajilta tulleet lausunnot 12.12.2024 kokouksessa ja ne tuodaan yhtymakokouk-
selle tiedoksi.

Yhtymahallitus esittdaa REDUn strategian arvot, mission ja visio 2030 hyvaksyttavaksi yh-
tymakokouksessa 17.12.2024.
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§ 25 Koulutuskuntayhtyman talousarvio vuodelle 2025 ja taloussuunnitelma 2026—-2027

Yhtymahallitus 21.11.2024 § 106:

Talouspdaallikko Leena Vanhatalo
leena.vanhatalo@redu.fi, 040 198 4192

Koulutuskuntayhtyman vuoden 2025 talousarvio ja vuosien 2026—2027 taloussuunnitel-
maesitys on valmisteltu perustehtdvan, REDU 2030 vision, arvolupauksen, talousarvion

laadintaohjeiden seka hallituksen 1.11.2024 kokouksessa hyvaksyman alustavan talous-
arvion pohjalta.

Strategiset painopistealueet

Toimintavuoden 2025 laadulliset sitovat tavoitteet pohjautuvat seuraaviin strategisiin
kehittamisen painopistealueisiin:

e Vastuullinen REDU-konserni

e Asiakaslahtoinen REDU-konserni

e Uudistuva ja osaava REDU-konserni

Maaralliset tavoitteet

Maaralliset tavoitteet ovat kuntayhtymaa ja sen tulosalueita sitovia tavoitteita. Talous-
arvioon valitut mittarit ovat sellaisia, joilla on suoraan tai valillisesti merkitysta toimin-
nan talouteen ja tulorahoitukseen. Maarallisten tavoitteiden tunnuslukumittarit sisalta-
vat ammatillisen koulutuksen, vapaan sivistystyon, henkildstotyon ja kehittamistoimin-
nan mittarit.

Opetus- ja kulttuuriministerio paattaa loppuvuodesta 2024 tehtavalla suoritepaatokselld
REDUn ammatillisen koulutuksen tavoitteellisten opiskelijavuosien maaran ja euromaa-
rat varainhoitovuodelle 2025. Suoritepaatoksessa vahvistetaan myds vuoden 2025 suo-
ritusrahoituksen laskennassa kdytettavat suoritteet ja perusrahoituksen tavoitteellisten
opiskelijavuosien painotus. Talousarviovuodelle 2025 opiskelijavuosi tavoitteeksi
REDUssa on asetettu 3200.

Talousarvioesitys

Rovaniemen koulutuskuntayhtymassa tulosalueita ovat Lapin koulutuskeskus REDU,
Santasport Lapin urheiluopisto ja Sisdiset palvelut. Sisdisiin palveluihin kuuluvat yleishal-
linto, koulutuksen jarjestadjan-, talous-, henkildsto-, IT-, ravintola- seka kiinteistopalvelut.
Tulosalueiden talousarvion sitovuustasona on kdyttotalousosan toimintatuottojen ja -
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kulujen erotus eli toimintakate. Lapin koulutuskeskus REDUn ja Santasport Lapin urhei-
luopiston tulosalueiden toimintakate kattaa kuntayhtyman sisdisten palvelujen kustan-
nukset.

Koulutuskuntayhtyman talousarvio 2025 on laadittu 0,5 miljoona euroa ylijaamaiseksi.
Tulostavoitteen saavuttaminen edellyttaa, etta hallituksen ilmoittamat ammatillisen
koulutuksen rahoituksen leikkaukset eivdt ole Rovaniemen koulutuskuntayhtyman
osalta arvioitua 1,5 miljoona suuremmat ja indeksikorotus on 2,4 %.

Kuntayhtyman talousarvio on laadittu kustannuspaikoittain tilitasolla. Hyvaksyessaan
talousarvion yhtymahallitus hyvaksyy samalla sen myos kayttésuunnitelmaksi. Yhtyma-
hallituksen hyvaksyttavia talousarvioon perustuvia kdayttésuunnitelmia ei siten laadita
erikseen.

Investoinnit
Kuntayhtyman investointisuunnitelma vuodelle 2025 on yhteensa 7,8 miljoonaa euroa,

josta 6,04 miljoonaa euroa rakennushankkeisiin ja 1,76 miljoonaa euroa kone- ja laite-
hankintoihin.

Rakennushankkeissa kiinteistonkehitysohjelman toteutukseen liittyviin kiinteistdjen kor-
jaus- ja muutostoihin esitetdan yhteensa 5 600 000,00 euroa ja pientalon rakentamiseen
444 000,00 euroa. Kiinteistonkehittamisohjelma etenee ja on osittain hankesuunnittelu-
vaiheessa. Riittdvan tarkkoja tietoja kustannuslaskennalle ei ole vield saatavilla. Inves-
tointiohjelmaa tullaan tarkentamaan suunnitelman ja kustannuslaskennan edetessa.
Suunnitelmavuosille 2026 ja 2027 on kiinteistonkehitysohjelmalle arvioitu noin 7 mil-
joona euroa vuositasolla.

Tulosaluiden kalusto- ja laitehankintoihin varataan yhteensa 1,76 miljoonaa euroa.

Vuodelle 2025 suunnitellut investoinnit rahoitetaan valtionosuudesta. Lisdksi hanketoi-
minnan tuloilla katetaan osa Lapin koulutuskeskus REDUn kalustoinvestoinneista.

Jasenkuntien lausunnot merkittavista toimintaan ja talouteen liittyvista muutoksista on
pyydetty toimittamaan talousarviokokoukseen mennessa.

Peruspdaomalle maksetaan korkoa, jonka suuruudesta pdattaa vuosittain yhtymako-
kous. Hyvaksytty talousarvio ja -suunnitelma toimitetaan jasenkunnille viimeistaan jou-
lukuun 31. pdivdan mennessa.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet: /
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LIITE 2a: Kuntayhtyman talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027

LIITE 2b: Jasenkuntien lausunnot

Esitys: Johtaja:

Yhtymahallitus hyvaksyy vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2026—2027 taloussuunni-

telman.

Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi saapuneet jasenkuntien lausunnot.

Yhtymahallitus esittda yhtymakokoukselle, ettd yhtyméakokous:
hyvaksyy liitteend olevan vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2026—2027 taloussuun-
nitelman.
vahvistaa sitovuustasot talousarvioesityksen mukaisina.
paattaa peruspadaomalle maksettavan koron suuruudesta.
oikeuttaa kuntayhtyman johtajan tekemaan talousarvioon mahdollisia teknisluonteisia
korjauksia.

Paatos: Yhtymahallitus hyvaksyi yksimielisesti tehdyn paatosesityksen.

Yhtymakokous 17.12.2024 § 25:

LIITE 5a: Kuntayhtyman talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027

LIITE 5b: Jasenkuntien lausunnot

Esitys: Yhtymahallitus esittda, ettd yhtymakokous:

Paatos:

hyvaksyy liitteend 5a olevan vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2026-2027 talous-
suunnitelman.

vahvistaa sitovuustasot talousarvioesityksen mukaisina.

paattaa peruspaiomalle maksettavan koron suuruudesta.

oikeuttaa kuntayhtyman johtajan tekemaan talousarvioon mahdollisia teknisluontei-
sia korjauksia.
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§ 26 Henkilostoa koskevat suunnitelmat vuodelle 2025

Yhtymahallitus 21.11.2024 § 107:

Henkilostopaallikké Mirjami Palojarvi
mirjami.palojarvi@redu.fi, 040 843 7638

Henkilostda koskevat suunnitelmat kattavat Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tulos-
alueet Lapin koulutuskeskus REDUn, Santasport Lapin Urheiluopiston seka sisdiset palve-
lut.

Vuonna 2014 voimaan tulleet lait edellyttavat, ettd kuntayhtyma laatii yhteistoimintaa
noudattaen henkil6sto- ja koulutussuunnitelman ammatillisen osaamisen kehitta-
miseksi. Henkildst6- ja koulutussuunnitelman laadintaa ohjaavat laki taloudellisesti tue-
tusta ammatillisen osaamisen kehittamisestd, laki tydnantajan ja henkiloston valisesta
vhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella ja laki koulutuksen korvaamisesta.
Tasa-arvosuunnitelman laadintaa ohjaa laki naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta
sekd yhdenvertaisuussuunnitelman laadintaa yhdenvertaisuuslaki.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman Henkil6st6a koskevat suunnitelmat sisaltavat henki-
|6stosuunnitelman, osaamis- ja koulutussuunnitelman, henkilostopoliittisen tasa-arvo-
suunnitelman, yhdenvertaisuussuunnitelman seka tyohyvinvointisuunnitelman.

REDUnN Henkilosta koskevat suunnitelmat on paivitetty vuodelle 2025. Suunnitelmien
laatiminen koordinoitiin henkildstopalveluista. Suunnitelmien paivittdmiseen osallistui-
vat REDUn johto ja esihenkilot, pddluottamusmiehet, tydsuojeluvaltuutetut, tydsuojelu-
organisaatio sekd HR-kehittamisryhma. Henkilostolla oli mahdollisuus antaa palautetta
ja ideoita suunnitelmiin erillisen kyselyn kautta sekd antaa palautetta kyselyn teemoista
vuosittaisessa tyoyhteisdkyselyssa.

Henkilostda koskevat suunnitelmat linkittyvat REDUn perustehtdvaan, visioon ja strate-
giaan 2030 sekd muihin REDUn toimintaa linjaaviin suunnitelmiin.

Suunnitelmien hyvaksymisen jalkeen niihin liittyvat prosessit ja toimenpiteet kdydaan
lapi kaytannon tasolla esihenkildiden kanssa seka sen jdlkeen esihenkildiden johdolla
toimiala- ja yksikkdkokouksissa. Henkilostoa koskevat suunnitelmat ja niihin liittyvat tar-
kemmat ohjeistukset ovat luettavissa ROKKI-intrassa (1 Ennakointi, johtaminen seka 9.1
Henkilostopalvelut).
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Esitys:

Paatos:

Henkilostoa koskevat suunnitelmat 2025 kasiteltiin 24.10.2024 johtoryhman kokouk-
sessa sekd yhteistyotoimikunnan ja tyosuojelutoimikunnan yhteisessa kokouksessa. Joh-
toryhma, yt-toimikunta ja tyésuojelutoimikunta hyvaksyivat osaltaan Henkilost6a koske-
vat suunnitelmat 2025 vietavaksi kuntayhtyman hallituksen kokoukseen hyvaksytta-
vaksi. Suunnitelmien paivitetty versio on voimassa yhtymahallituksen hyvaksymispai-
vasta lahtien.

Henkilostoa koskevien suunnitelmien toteutumista seurataan konsernijohtoryhmassa,
HR-kehittamisryhmadssa, YT-toimikunnassa ja tydsuojelutoimikunnassa.

LIITE 3: Henkilostoa koskevat suunnitelmat 2025
OHEISMATERIAALI: Suunnitelmista tehty PP-esitys.
Johtaja:

Yhtymahallitus hyvaksyy Henkilost6a koskevat suunnitelmat 2025 (liite 3). Suunnitelmat
tulevat voimaan hallituksen hyvdksymispaivasta alkaen.

Yhtymahallitus esittaa, etta yhtymakokous merkitsee Henkilostda koskevat suunnitelmat
2025 tiedoksi.

Yhtymahallitus hyvaksyi yksimielisesti tehdyn paatosesityksen.

Yhtymakokous 17.12.2024 § 26:

Esitys:

Paatos:

LIITE 6: Henkilostoa koskevat suunnitelmat 2025.
OHEISMATERIAALI: Suunnitelmista tehty PP-esitys.
Johtaja:

Yhtymahallitus esittda, ettd yhtymakokous merkitsee Henkilostoa koskevat suunnitelmat
2025 tiedoksi.
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§ 27 Kokouksen pdattaminen

Esitys: Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos:

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet: /
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Yhtymakokouksen paatoksia koskeva valitusosoitus
Muutoksenhakukielto

Paatoksista ei saa tehda kunnallisvalitusta, jos paatos koskee valmistelua tai taytantdodnpanoa
(KL 136 §), tyo- ja virkaehtosopimuksen tulkintaa, soveltamista tai tydnjohto- ja valvontaoikeu-
den kayttamista.

Valitusosoitus

Yhtymakokouksen paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin se, johon paatds on koh-
distettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun p&aatos valittémasti vaikuttaa (asianosai-
nen) seka koulutuskuntayhtyman jasenkunta ja kunnan jasen seka kuntien yhteisen toimielimen
paatoksesta sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen (KL 1378).

Valitusviranomainen jayhteystiedot

Valitusviranomainen: Pohjois-Suomen hallinto-oikeus
Puhelin: 029 5642 800 (vaihde)

Telefax: 029 5642 841

Postiosoite: PL 189, 90101 Oulu
Kayntiosoite: Isokatu 4 (3. krs), Oulu
Sahkopostiosoite: pohjois-suomi.hao@oikeus.fi
Virka-aika: kello 8.00-16.15

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Valitusaika ja sen alkaminen

Valitusaika on kolmekymmenta (30) paivaa. Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista. Kun-
nan jdsenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poyta-
kirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon,
jollei muuta ndytetd, seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kdytettaessa taval-
lista sdhkoistéa tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksestd kolmantena (3)
paivand viestin ldhettamisesta. Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa/nahtavaksi asetta-
mispaivaa ei lueta maaraaikaan.

Valitusperusteet
Kunnallisvalituksen saa tehda silla perusteella, etta

- paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,
- paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyttoimivaltansa tai
- paatos on muuten lainvastainen.

Valittajan tulee esittaa valituksen perusteet valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista.
Valituskirjassa onilmoitettava:

- jos valitusviranomaisen paatos voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viestind, yhteystietona pyy-
detaan ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite

- paatos, johon haetaan muutosta, alkuperdisena tai jaljennoksena

- miltd osin paatdksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtédvaksi

- vaatimusten perustelut

- mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva padatos ei kohdistu valittajaan.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet: /
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Valitus on tehtadva kirjallisesti. My0Os sdahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muo-
dosta.

Valituksessa on lisdksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa kayttaa valitta-
jan laillinen edustaja tai asiamies, my0ds tdman yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muu-
toksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipymatta hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myos se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayn-
tiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja on ilmoittanut enemman
kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se
toimittaa oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Valitukseen on liitettava:

- valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen,

- selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkami-
sen ajankohdasta,

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Jos maara-
ajan viimeinen padiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai ar-
kilauantai, valituksen saa tehda ensimmaisena arkipdivana taman jalkeen. Omalla vastuulla vali-
tusasiakirjat voi lahettaa postitse, sahkopostitse, faksina tai lahetin valitykselld. Postiin valitus-
asiakirjat on jatettdva niin ajoissa, ettd ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista. Sah-
koistd asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot |ahettajasta eika
asiakirjan alkuperdisyytta tai eheytta ei ole syytaepailla.

Oikeudenkdyntimaksu

Hallinto-oikeus voi peria muutoksenhakuasian kasittelysta oikeudenkdyntimaksun. Maksuista
sdadetdan tuomioistuinmaksulaissa 1455/2015.

Poytdkirja
Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytdaa Rovaniemen koulutuskuntayhtyman
sisaisista palveluista.

Posti- ja kdyntiosoite: Rovaniemen koulutuskuntayhtyma
Korvanranta 50, 3. krs., 96300 Rovaniemi

Sahkopostiosoite: redu@redu.fi

Puhelinnumero: 020 798 4000

Aukioloaika: arkipaivisin 8.00-16.00
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