9 SANTA
WX
YWYREDU SpPO

REDUN ARVIOINTIKERTOMUS 2025

Alla mainitut asiakirjat on allekirjoitettu X-Signissa. Allekirjoittajien henkildllisyys on

varmennettu vahvalla tunnistautumisella.

Allekirjoitukset

Allekirjoittaja
Allekirjoitusaika

Allekirjoittaja
Allekirjoitusaika

Allekirjoittaja
Allekirjoitusaika

Allekirjoittaja
Allekirjoitusaika

Allekirjoittaja
Allekirjoitusaika

Allekirjoittaja
Allekirjoitusaika

Allekirjoittaja
Allekirjoitusaika

Vaattovaara Anu Maarit
18.05.2026 09:31

Helisten Tuula Anneli
18.05.2026 13:36

Mantymaki Hilkka Liisa Annikki
19.05.2026 09:53

Ahola Santeri Matti Juhani
19.05.2026 20:37

Honkonen Satu Anneli
22.05.2026 08:37

Lehto Aleksijuhani
26.05.2026 10:26

Kelloniemi llkka Juhana
28.05.2026 12:07

Allekirjoitetut asiakirjat

Asiakirja

REDU Arviointikertomus 2025.pdf
( 626d6fea92ae6dda57d7fe8cd6a33d795c67570182b9b1fead5f413efcf36a5d )

Kasittelytunnus a245a7e4-5ded-474c-bfb9-ef1c4519d753.



Rovaniemen koulutuskuntayhtyma

TARKASTUSLAUTAKUNNAN
ARVIOINTIKERTOMUS
VUODELTA 2025

15.5.2026
Versio 1.0




2 (13)

o
WY REDU

Versio 1.0

Sisaltd
1. Tarkastuslautakunnan tehtava, kokoonpano ja tyOskentely......coccuiiiiiiiiiiiiiiie e 3
2. Vuoden 2024 johdosta tehtyjen toimenpiteiden arviointi........cccoecieiiieiier e 4
3. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi.........cccccvveeeee i, 4
I R - 1Y ) =T OO PPOTORP 4
3.2 Taloudellinen asema ja sitovat taloudelliset tavoittet .......ccoeceiiiiiiiie e 5
3.3 Tarkastuslautakunnan tekema painopistealueiden arviointi.......ccccceeeeiiieee e e 7
3.3.1 Kiinteistoohjelman toimeenpanon SEUraamMINeN...................ccocciiiiieiiiie i ettt eree e eareee e 7
3.3.2 SiSAINEN FArKASTUS ..ottt sttt et s he e st sttt e b b e beenaees 9
3.4 Tilikauden tulos ja SEN KASITLEIY ....ccuviiieeiiie ettt e et e e e e e e e e e e e e e ate e e e eateeeeeaseeesennseneeensens 9
3.5 Vuoden 2025 talousarvion sitovat toiminnalliset tavoitteet.........ccceivieiierieniinieeeeeee e 10
3.5.1 Laadulliset tavoitteet...........cc.ooiiiiiiiiiiie et st ae e 10
3.5.2 MAAralliset taVOITEEeL .........coouiiiiiei ettt st ae e 11
B HENKIIOSTO ..ottt ettt ettt ettt e e sbt e e sttt e s a b e e sa bt e e be e e s be e e h b e e st e e e bte e e be e e hbeeeabeeeanbeesabeeenntean 12
6. Muut havainnot arviointivuoden @jalta............cuiiiiiiiiice e e 13
7 YREEENVETO ..ttt ettt ettt e et e st e s bt e e s bt e e bt e e s ab e e s bt e e e a bt e e bbe e ab e e s beeeeabeesabeeenteesbaeenareena 13

Paivitys- ja hyvaksymismerkinnat
Versio Paivamaara Hyvaksytty
1.0 15.5.2026 Tarkastuslautakunta




3(13)

o
WY REDU

Versio 1.0

1. Tarkastuslautakunnan tehtava, kokoonpano ja tyoskentely

Tarkastuslautakunnan on kuntalain 121 §:n mukaan arvioitava, ovatko yhtymakokouksen asettamat toi-
minnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja, onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntalain 121 §:ssa saadettyjen tehtavien lisdksi kuntayhtyman tarkastussdaant6on on kirjattu tarkastus-
lautakunnalle seuraavat tehtavat:

Lautakunnan on:

- seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekda muutoinkin seurattava tilintar-
kastajan tehtdvien suorittamista, ja tehtdva tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehitta-
miseksi,

- huolehdittava siita, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilin-
tarkastuksen suorittamisen hyvan tilintarkastustavan edellyttamassa laajuudessa, seka

- tehtdva aloitteita ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtavien yhteenso-
vittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdysta
muistutuksesta asianomaisen selvitys seka yhtymahallituksen lausunto. Yhtymakokous paattaa toimen-
piteistd, joihin tarkastuslautakunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siina tehdyt muistutukset an-
tavat aihetta. Hyvaksyessaan tilinpaatoksen yhtymakokous paattaa vastuuvapaudesta tilivelvollisille.

Tarkastuslautakuntaan kuuluvat seuraavat jasenet ja varajasenet 2025-2029:

Jisen Varajéisen
Hilkka Mantymaki, puheenjohtaja Ari Karvo

Satu Honkonen, varapuheenjohtaja Jouko Kuivila
Santeri Ahola Ulla Kuukasjarvi
Juhana Kelloniemi Tiina Karppinen
Aleksi Lehto Jukka Poti
Tuula Helisten Mari Tervola
Anu Vaattovaara Reijo Kontinen

Kuntayhtyman yhtymakokous on valinnut kokouksessaan 15.6.2021 § 11 Rovaniemen koulutuskuntayh-
tyman valtuustokauden 2021-2025 tilintarkastusyhteisdksi KPMG Oy Ab:n.

Tarkastuslautakunnan sihteerind ja valmistelijana on toiminut tilintarkastaja JHT, KHT Juha V&arala
KPMG Oy Ab:sta.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2025 aikana yhteensa 7 kertaa. Tarkastuslautakunta on
laatinut arviointisuunnitelman ja hyvaksynyt tilintarkastajan tarkastussuunnitelman ja tydohjelman val-
tuustokaudelle ja vuodelle 2025 kokouksessaan 25.11.2025.

Arvioinnin painopistealueena vuonna 2025 on ollut Kiinteistéohjelman toimeenpanon seuraaminen.
Arviointisuunnitelman mukaan tarkastuslautakunta on perehtynyt toiminnan yleis- ja talouskatsaukseen

seka kuullut tilintarkastussuunnitelman. Vuoden 2025 aikana kokouksissa on kuultu Santasport Finland
Oy toimitusjohtaja Ella Salmelaa, laatukoordinaattori Pertti Heikkildad, kehitysjohtaja Veli-Pekka



4(13)

o
WY REDU

Versio 1.0

Laukkasta, kuntayhtyman johtaja Saija Niemela-Penttia, talouspaallikké Leena Vanhataloa, kiinteisto-
paallikkoé Tapani Tuomaalaa seka kuntayhtyman sisdisen tarkastajan Marju Maatan ajankohtaiskatsauk-
set.

Kevaan 2026 aikana kokouksissa on kuultu kuntayhtyman sisdisen tarkastuksen ajankohtaiset asiat, kiin-
teistostrategiaohjelman tilannekatsaus seka tehty kierros toimintayksikossa. Lisaksi on kuultu kuntayh-
tyman johtaja Saija Niemeld-Pentin selvitys REDUn vuoden 2025 tilinpaatoksesta.

Uusien luottamushenkiléiden sidonnaisuusilmoitukset on tarkastettu tarkastuslautakunnan toimesta ja
ne on viety kuntayhtyman julkiseen verkkoon.

Yhtymakokous hyvaksyi kuntayhtyman paivitetyn hallintosaannén 19.12.2023 § 36. Uusi hallintosaanto
astui voimaan 1.1.2024.

2. Vuoden 2024 johdosta tehtyjen toimenpiteiden arviointi

Tarkastuslautakunta on vienyt kokouksestaan 16.5.2025 arviointikertomuksen yhtymakokoukselle tie-
doksi. Yhtymakokous on 6.6.2025 kokouksessaan paattanyt antaa arviointikertomuksen yhtymahallituk-
selle tarvittavia toimenpiteita varten, ja velvoittanut yhtymahallituksen antamaan yhtymakokouksen ta-
lousarviokokoukseen mennessa selvityksen niistad toimenpiteistd, joihin on ryhdytty, tai on ryhdyttava
tarkastuslautakunnan esille nostamien havaintojen johdosta. Yhtymahallitus on kokouksessaan
27.11.2025 antanut selvityksen toimenpiteistd yhtymakokoukselle tiedoksi. Yhtyméakokous on 9.12.2025
pidetyssa kokouksessa hyvaksynyt selvityksen.

3. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

3.1 Tavoitteet

Yhtymahallituksen on kuntalain 115 §:n perusteella esitettava toimintakertomuksessa selvitys valtuus-
ton asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Arviointikertomus laadi-
taan osaltaan toimintakertomuksessa esitettyjen tietojen perusteella. Toimintakertomus ja arviointiker-
tomus muodostavat kuntalaissa tarkoitetun kokonaisuuden.

Arviointikertomuksen paasisaltd koostuu kuntalaissa saanneltyjen yhtymakokouksen asettamien toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioinnista (sitovat tavoitteet).

Vuoden 2025 talousarvion sitovuustasot:
Yhtymakokouksen sitovuustasot

Talousarvioon on merkitty yhtymakokoukseen ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet, joista osa on
mittaritavoitteita (lukuja) ja osa on sanallisia tavoitteita.

Vuoden 2025 talousarviossa on esitetty strategian 2030-vision mukaiset strategiset kehittdamisen paino-
pisteet kohdassa 1.1. Talousarvion kohdassa 2 on kuntayhtyman toiminnalliset tavoitteet jaettu laadul-
lisiin ja maarallisiin tavoitteisiin. Laadulliset tavoitteet on lueteltu kohdassa 2.1, jokaisen tavoitteen koh-
dalle on merkitty erikseen sitovat tavoitteet. Toimintakertomuksessa vuodelta 2025 on koottu samalla
rakenteella vastaukset talousarviossa asetettuihin tavoitteisiin. Ndin ollen toimintakertomuksen ja ta-
lousarvion vertailtavuus on selked.
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Maarallisten tavoitteiden taulukot on myds koottu talousarviossa yhteen lukuun 2.2. Toimintakertomuk-
sessa taulukoihin on lisatty toteutumat, jolloin yhteys talousarvioon sailyy ja vertailtavuus on mahdol-
lista.

Kuntayhtyman taloudellisuustavoitteet on maaritelty talousarviossa tulosalueiden toimintakatteella ja
koko kuntayhtyman osalta vuosikatteella. Yhtyméakokoustason sitovuustasot ovat seuraavat:

Talousarvion sitovuustasot:

- Toimintavuoden laadulliset tavoitteet.

- Toimintavuoden REDU-tasoiset maaralliset tavoitteet.

- Tulosalueiden kayttotalousosan toimintakate.

- Kuntayhtyman tuloslaskelman vuosikate.

- Rakentamisinvestoinnit hankkeittain, korjaussuunnitelman mukaiset investoinnit kokonaiskustan-
nustasolla ja kalusto- ja laitehankinnat tulosaluetasolla.

- Rahoituslaskelmassa toiminnan ja investointien rahavirta ja lainakannan muutokset.

- Konserniyhtididen tulostavoitteena liiketoiminnan positiivinen tulos.

3.2 Taloudellinen asema ja sitovat taloudelliset tavoitteet

Kayttotalous

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma taytti vuoden 2025 vuosikatetavoitteen, joka oli koko kuntayhtyman
sitova tavoite. Vuosikate oli noin. 2,9 miljoonaa euroa, joka oli merkittavasti heikompi kuin vuonna 2024.

Vuosikatteen heikentymiseen vaikuttivat erityisesti toimintatuottojen lasku sekd samanaikaisesti toi-
mintakulujen nousu.

Tulosalueiden ja sisdisten palveluiden osalta talousarviossa on maaritelty sitovuustasoksi toimintakat-
teet. Alla olevassa taulukossa on talousarvion toteutuminen vuonna 2025 tulosalueittain toimintakat-
teen osalta:

TA + muutokset toi- Toteutuma toiminta-
Tulosalue: mintakate (1000 €) kate (1000 €) Poikkeama
Lapin koulutuskeskus REDU -432 -108 -324
Santasport Lapin Urheiluopisto 138 78 -60
Sisdiset palvelut 2614 2488 -126
Yhteensd 2320 2458 138

Toimintakate = kayttétalouden tulojen ja menojen erotus.
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Tulosalueitten toimintakatteet (1000€)
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Kuvio 1 Tulosalueitten toimintakatteet (1000 €)

Rahoitusosassa sitoviksi tavoitteiksi on maaritelty toiminnan ja investointien rahavirta seka lainakannan
muutokset. Lainakannan muutos (-833 tuhatta euroa) toteutui talousarvion suuruisena. Pitkaaikaisia lai-
noja lyhennettiin arvioidun mukaisesti. Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa -408 tuhatta
euroa.
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Kuvio 2 Kuntayhtyman tuottojen ja kulujen kehitys 2011-2025
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3.3 Tarkastuslautakunnan tekema painopistealueiden arviointi

3.3.1 Kiinteistoohjelman toimeenpanon seuraaminen.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman yhtymakokouksessa 13.6.2023 on pdaatetty kiinteistdjen kehitta-
misohjelmasta vuosille 2023—-2032. Sen tarkoituksena on paivittda kaytossa olevat tilat vastaamaan ny-
kyisia ja tulevia opetuksen tarpeita seka mitoittaa tilakanta oikeaan laajuuteen.

Toimitilojen kehittdminen parantaa tilatehokkuutta ja pienentaa pitkan aikavalin kustannuksia seka tu-
kee ilmastonmuutoksen hillintda energiatehokkaampien ja vahdpaastdisempien ratkaisujen kautta.
Ohjelman toimenpiteet on aloitettu 2024 ja ne jatkuvat toiminnan ohessa edelleen.

Kiinteistdjen kehittamisohjelman toteuttaminen pienentdad REDUn kaytdssa olevan kokonaisneliomaa-
ran nykyisesta 111 500 nelidmetrista 65 000 neliometriin. Muutos vastaa 43 %:n vahennysta nykyiseen
tilankayttoon.

Kiinteistot ja niiden kehittyminen ndkyivat monin tavoin toiminnassa:

- Vuonna 2023 hyvaksytyn kiinteistdjen kehitysohjelman toimeenpano, joka eteni vauhdilla.

- Kehittamis- ja korjaustoimenpiteitd tehtiin erityisesti Rovaniemen Jokivaylan ja Jankatien kampuk-
silla.

- Muutoksia tapahtui mm. sdhkoé-, metsa- ja maanmittausaloilla seka Jokivaylan ravintolan ja Mestarin
Alku -myymalan osalta.

- Kaupat tehtiin Kemijarven asuntolasta ja Rovaniemen Kairatien isosta kampuksesta.

- Syksylla tehtiin esisopimus Hyvinvointikeskus Wellevin myynnista Kittildssa. Nailla toimilla on vaiku-
tusta erityisesti kiinteistéjen yllapitokustannuksiin tulevaisuudessa.

- Omistajavaihdos tapahtui Kairatien osalta. Rovaniemen kaupunki osti Kairatien kiinteiston, jossa se
oli ollut vuokralaisena useita vuosia.

- Santasportin kiinteiston osalta odotettiin Rovaniemen kaupungin ratkaisuja, niin uimahallin kuin Ou-
nasvaaran lukion jatkosijoituspaikasta. Rovaniemen kaupunki teki paatoksen ja nyt voitiin edeta
suunnittelemaan myds Santasportin kiinteiston kokonaisvaltaista kehittamista. Santasportilla tehtiin
perinteisempia vuosikorjauksia.

Sisdilmaongelma

REDUn sisdilmatyéryhma kokoontui vuoden 2025 aikana nelja kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa
146 sisailmailmoitusta (v. 2024: 82). Lisdksi kasiteltiin eri tarkastusten yhteydessa havaittuja sisdilma-
asioita, sisdilmaan vaikuttavia toimenpiteita, kiinteistdissa tehtyja korjauksia seka ilmoittajille tehtavaa
viestintaa. Sisdilmailmoitusten maaran kasvua selittdd osaltaan asiasta laajasti tehty tiedotus seka
REDUn kiinteistdohjelman remonttien aiheuttamat hetkelliset olosuhdemuutokset tiloissa.

Ympadristovastuullisuus ja Ekologisuus

Vuonna 2025 REDU jatkoi ymparistovastuullista ja kestavaan kehitykseen perustuvaa toimintaa. Toimin-
taa ohjasivat vastuullisuuden kehittamisryhma seka konsernin strategiset ymparist6- ja vastuullisuusta-
voitteet. Keskeisia teemoja olivat Ekokompassi-ymparistdjarjestelman kayttéonoton kaynnistaminen,
kierratyksen ja lajittelun vahvistaminen, energiankdyton seuraaminen seka yhdenvertaisuuden ja hyvin-
voinnin edistaminen.

REDU kaynnisti vuoden 2025 aikana Ekokompassi-ymparistdjarjestelman valmistelun. Ty aloitettiin lo-
kakuussa, ja vuoden lopussa toteutettiin alkukartoitus Korvanranta 50 toimipisteessd. Samalla on
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laadittu ohjeistus muiden toimipisteiden jatkovalmistelulle. Jatteiden lajittelua ja kierratysta vahvistet-
tiin aikaisempien pilottien pohjalta. Jokivayla 9 toimintayksikdssa toteutettiin kierratyskatselmus, ja eri
yksikoéihin lisattiin ohjeistettuja kerdyspisteita. Tavoitteena on vakiinnuttaa kierratys osaksi toimipistei-
den arjen toimintaa ja oppimisymparistoja.

Erityisesti Lapin KIERTO-hanke mahdollisti rakennusalan jatehuollon kehittdamisen. Rakennusalalle han-
kittiin uudet jateastiat, joissa kdytetaan pohjoismaista jatepiktogrammijarjestelmaa selkeine vareineen
ja kuvineen. Lajittelu helpottuu, kun astioista ndkee yhdella vilkaisulla, mita jatetta niihin kuuluu laittaa.
Jatteiden kuljetus toteutetaan yhteistydssa logistiikan alan opiskelijoiden kanssa. Kierratysosaamista on
tarkoitus laajentaa my6s muille aloille, joten hankkeessa kehitetysta toimintamallista tulee vahitellen
pysyvaa arjen toimintaa oppilaitoksessa.

Energia- ja vedenkulutuksen vdahentamista tuettiin lisdamalla henkiloston talous- ja ekologisuustietoi-
suutta. Kiinteistéjen kehittdmisohjelman toimeenpano Jankatien ja Jokivaylan yksikdissa edisti energia-
tehokkuutta ja tilojen tarkoituksenmukaista kayttoa.

Hiilijalanjdljen mittaamisen pilotointi aloitettiin vuonna 2025. Pilotoinnin osana toteutettiin ravintola-
palveluiden, luonto ja ymparistdalan ja logistiikka-ala hiilijalanjalkilaskenta, jonka lopulliset tulokset vah-
vistuvat kevaan 2026 aikana. Pilotointiin liittyviksi riskeiksi tunnistettiin osaamisen ja resurssien riitta-
VYYS.

Kiinteistdjen osalta kdynnissa oleva kiinteistdjen kehittdmisohjelma nakyy kuntayhtyman toiminnassa.
Kiinteistdjen kehitysohjelmalla ja energiatehokkuuteen tahtaavilla toimenpiteillad vaikutetaan seka kus-
tannustehokkuuteen, ettd ymparistovastuullisuuteen. Energiakulutuksen vahentdaminen alentaa kaytto-
kustannuksia, pienentaa hiilijalanjalkea ja tukee kestadvaa taloudenhoitoa.

Riskit ja haasteet

Kiinteistdjen kehittamisen osalta riskind ndyttaytyvat erityisesti mitoituksen eli tulevaisuuden tilojen en-
nakoinnin haasteet seka lisdksi rahoituksen ja rakentamisen yleiset haasteet. Vaestomuutokset vaikut-
tavat tulevaisuuden tilatarpeisiin vahvasti.

- Porokadun kiinteiston REDUn toiminnot siirtyvat Jokivayldan 2027.

- Santasport Lapin Urheiluopiston ja Santasport Finland Oy:n tulevaisuuden kehityssuuntiin vaikuttaa
Ounasvaaran lukion sijoittaminen Urheiluopiston valittdomaan laheisyyteen.

- Matkailun vahva kausi vaikuttaa Santasport Finland Oy:n toimintaan talvikaudella.

- Haasteena on kesamatkailun kehittaminen ja erilaisten tapahtumien jarjestdmisessa Santasport
Finland Oy:n ja Urheiluopiston ja muiden toimijoiden kanssa.

- REDU Edu Oy:n toimintaa haastaa muutokset koulutusmarkkinassa.

Tarkastuslautakunnan huomiot ja kysymykset:

- Wellevia on suunniteltu opetuskayttodn osana kiinteistdjen kehitysohjelmaa. Miksi se on kuitenkin
myyty?

- Kun opetustiloja vahennetdan ja pienennetaan, mihin opiskelijamaaran kehitykseen muutokset pe-
rustuvat? Onko tavoitteena lisdta opiskelijamaaraa vai vahentaa myos oppilaaksiottoa?

- Jankatiella on jo kaynnistetty korjaukset ja opetustilojen muokkaus. Miten nama muutokset liitty-
vat kokonaisuuteen ja mita aikataulua niissa noudatetaan?
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Kiinteistdohjelman laatija Tapani Tuomaala on kertonut kokouksissamme yksityiskohtaisesti kiinteisto-
ohjelmasta ja toteamalla, ettd ohjelmassa kiinnitetty huomiota tilamaaran vahentamiseen ja kayttoas-
teen parantamiseen.

- Miten mittaristoa voisi vahvistaa?

- Miten mahdollisiin poikkeamiin reagoidaan oikea aikaisesti ja vaikuttavasti?

- Miten varmistetaan, kiinteistéohjelman suunnitelmallisuus ja kustannussaastot?

- Miten on huomioitu tulevien opiskelijoiden maaraa, kun ikadluokat pienenevat? Miten tilamitoitus
on tdssa huomioitu?

3.3.2 Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus REDUssa perustuu yhtymahallituksen 28.4.2021 vahvistamaan ohjeeseen ja on osa
kuntayhtyman sisdistd valvontaa seka ohjaus- ja valvontajarjestelmaa. Se on riippumatonta arviointi-,
varmistus- ja konsultointitoimintaa, joka arvioi mm. paatoksenteon tiedon luotettavuutta, johtamis- ja
hallintojarjestelmaa seka toiminnan vaatimusten ja paatéstenmukaisuutta, antaa kehittamissuosituksia
ja ehkaisee virheita ja vaarinkaytoksia.

Tuloksista raportoidaan johdolle, kohteille ja tarkastuslautakunnalle, merkittavat puutteet ilmoitetaan
viipymatta kuntayhtyman johtajalle, ja toimenpiteiden toteutumista seurataan. Tarkastukset kattavat
REDUN, tulosalueet ja ulkoistetut palvelut, ja tarkastaja voi osallistua kehittamistyohon asiantuntijana
ilman paatosvaltaa.

Vuonna 2025 sisdinen tarkastus kohdistui virka- ja virantoimitusmatkojen matkasuunnitelmiin (812 kpl
20 % otos 163 kpl) ja opiskelijoiden lukujarjestyksiin toimialoittain. Tuloksia verrattiin aiempiin tarkas-
tuksiin (2018 ja 2022). Lisaksi sisdinen tarkastus laati yhdessa johdon kanssa riskienhallintasuunnitelmat
ja riskirekisterin riskikortteineen. Tilikaudella ei havaittu puutteita sisdisessa valvonnassa. Tarkastus-
suunnitelma pdivitetdan vuosittain ja tavoitteita seka riskeja seurataan kvartaaleittain.

Tarkastuslautakunta kysyy:

- Onko olemassa kirjalliset ohjeet, miten matkakuluja korvataan ja milla perusteella, onko ohjeet ajan
tasalla ja kaikkien saatavilla?

- Onko havaittu poikkeamia?

- Seurataanko matkakustannusten kehitysta ja syita?

- Tukeeko lukujarjestys esim. tilojen tehokasta kaytt6a?

3.4 Tilikauden tulos ja sen kasittely

Kuntayhtyman tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 12 miljoonaa euroa alijagdmainen. Tulokseen
vaikutti merkittavasti kiinteistdjen tasearvojen tarkastelu ja niistd aiheutuneet arvonalentumiskirjauk-
set. Niiden tulosvaikutus oli 3,4 miljoonaa euroa. Vuosikate heikkeni vuonna 2025 ldhes 4 miljoonaa
euroa edellisvuoteen verrattuna, ollen 2,87 miljoonaa euroa. Vuosikatteen heikentymiseen vaikuttivat
erityisesti toimintatuottojen lasku sekd samanaikaisesti toimintakulujen nousu.

Merkittavaa taloudellista tulosta saatiin aikaan puolestaan silld, etta KPMG:n avustamana tehtiin oikai-
supyynnot kiinteistéveroihin kymmenen vuoden osalta. Vuoden loppuun mennessa saatiin useita oikai-
sueria, joiden lopullinen vaikutus oli n. 1,4 miljoonaa euroa.
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3.5 Vuoden 2025 talousarvion sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toimintakertomuksessa on seikkaperdinen toiminnallisten tavoitteiden selvitys sivuilla 40-50 ja tulok-
sellisuusmittareiden analyysi samoilla sivuilla.

3.5.1 Laadulliset tavoitteet

ARVOLUPAUS
Olemme yhdessd tekevid

REDUlaisina olemme yhteisollisia — yhdessa tekevia ja vuorovaikutteisia. Ndin edistimme luottamuksen
ja kehittavan ilmapiirin syntymista niin REDUn sisalld, kuin asiakkaitten, kumppaneidemme ja muiden
sidosryhmiemme kanssa. Kunnioitamme toistemme erilaisuutta ja kohtelemme toisiamme yhdenvertai-
sesti.

Olemme vastuullisia

REDUIlaisina meilld on vastuu toiminta-alueemme Lapin ammatillisen osaamisen kehittymisesta. Edis-
tdmme toiminnallamme Lapin elinvoimaa ja kestdvaa kehittymistda. Olemme toisillemme, asiakkail-
lemme, kumppaneille luotettavia ja vastuullisia.

Olemme asiakasldhtéisid

REDUna olemme asiakkaitamme eli tyoelamaa ja opiskelijoita varten. Olemme kiinnostuneita heidan
osaamisen kehittamisen tarpeista ja yhdessa heidan kanssaan loydamme heille parhaiten sopivat osaa-
misen kehittdmisen ratkaisut. Kunnioitamme asiakkaidemme erilaisuutta ja kohtelemme heita kunnioit-
tavasti ja yhdenvertaisesti.

Toimintavuoden 2025 laadulliset tavoitteet perustuvat toimintavuoden 2025 strategisiin kehittdmisen
painopistealueisiin.

Sitovat laadulliset tavoitteet olivat:

Painopistealue 1: Vastuullinen REDU-konserni

Varmistetaan, ettd toimitaan arvojen ja paivitetyn strategian mukaisesti.

Varmistetaan yhdenvertainen opiskelijoiden ja asiakkaiden osallisuus koulutuksiin ja palveluihin.
Jatketaan vastuullisuustyota suunnitelman mukaisesti.

Kaynnistetdan hiilijalanjaljen mittaamisen pilotointi.

Taloudellisen ja ekologisen vastuullisuuden lisadminen.

Valmistaudutaan ammatillisen koulutuksen rahoituksen muutokseen.

Hakeudutaan mukaan ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeiluun.

Jatketaan kiinteistdohjelman suunnittelua ja kdynnistetdan ohjelman toimeenpano.

Painopistealue 2: Asiakasldhtdinen REDU-konserni

Kehitetdaan ohjaus-, koulutus- ja valmennuspalvelujen asiakaslaht6isyytta ja saavutettavuutta yhdessa
verkostokumppaneiden kanssa.

Lisataan konserniajattelua ja yhteistyota REDU-konsernin toimijoiden valilla.

Painopistealue 3: Uudistuva ja osaava REDU-konserni
Monipuolistetaan koulutuksen suorittamisen mahdollisuuksia pedagogisesti ja didaktisesti.
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Lisatdan tydeldmassa oppimista.

Kehitetdadan hankehallintoa.

Edistetdan tekoalyn vastuullista hyddyntdamista koulutustoiminnassa, tukipalveluissa ja johtamisessa.
Dokumentoidaan ja arvioidaan tietojarjestelmiemme nykytila ja toimivuus seka niiden véliset tietovirrat
ja yhteensopivuus.

Asianhallintajarjestelman kayttéonotto.

Intran uudistamisen kdynnistaminen.

Organisaatiorakenteen ja johtamiskaytantéjen toimivuuden arviointi.

Vuodelle 2025 asetetuista tavoitteista osa on saavutettu tdysin ja osa tavoitteista on edennyt, mutta
niiden toteutus on jaanyt osittaiseksi.

3.5.2 Maaralliset tavoitteet

Ammatillinen koulutus yhteensa
Toimintavuoden 2025 opiskelijavuositavoite on 3 200. Ammatillisen peruskoulutuksen jarjestamisluvan
mukainen opiskelijavuositavoite ylittyi 7 opiskelijavuodella.

Valmistuneita opiskelijoita oli yhteensa 1472, joka on 172 arvioitua enemman. Suoritettuja tutkintoja
oli yhteensd 1 175, joka puolestaan on 25 arvioitua vahemman.

Opettajien kelpoisuus koko REDUssa yhteensa pysyi edellisvuoden tasolla ja ylitti tavoitteen ollen 93 %
(tavoite 92 %).

Lapin koulutuskeskus REDU

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tehtdvana on jarjestad ammatillisesta koulutuksesta ja vapaasta si-
vistystyosta annettujen lakien mukaista koulutusta, kehittdmistoimintaa ja oheispalveluja.

Jarjestamalla liilkunnan ammatillista koulutusta ja yllapitamalla valtakunnallista liikkunnan koulutuskes-
kusta seka tarjoamalla vapaa-ajanpalveluja ja muuta maksullista palvelutoimintaa Rovaniemen koulu-
tuskuntayhtyma turvaa Santasport Lapin Urheiluopiston toiminnan jatkumisen ja kehittymisen.

Tulosalueen toimintakate oli 108 tuhatta euroa alijaamainen muutetun tavoitteen ollessa - 432 tuhatta
euroa.

Opetustoiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:
- Opiskelijavuodet 2 842 ylittivat tavoitteen 504 opiskelijavuodella
- Suoritetut tutkinnot 1 025 kpl alitti tavoitteen 55 suoritetulla tutkinnolla

Santasport Lapin Urheiluopisto

Tulosalueen toimintakate oli 78 tuhatta euroa ylijaamainen muutetun tavoitteen ollessa 138 tuhatta
euroa.

Ammatillisen peruskoulutuksen osalta mittaritavoitteet toteutuivat seuraavasti:
- Opiskelijavuodet 364 ylittyivat kahdella vuodella tavoitteen ollessa 362.
- Suoritetuttuja tutkintoja oli yhteensa 150 tavoitteen ollessa 120.
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Santasport Finland Oy

Vuonna 2025 liiketoiminnan kasvu oli maltillista, mutta yhtion kannattavuus parani operatiivisen toimin-
nan kehityksen ansiosta. Majoitus- ja liikuntapalvelujen myyntituotot kasvoivat molemmat edellisvuo-
teen nahden. Majoitusmyynnin kasvu perustui onnistuneeseen kesasesonkiin seka hinnoittelun kehitty-
miseen. Liikuntapalveluissa kavija- ja jasenmaarat jatkoivat kasvuaan.

Santasport Finland Oy:n (emoyhtid) liikevaihto oli tilikaudella 6,8 miljoonaa euroa (2024: 6,5 miljoonaa
euroa). Tilikauden voitoksi muodostui 686 tuhatta euroa.

REDU Edu Oy

TE-uudistuksesta johtuen yhtion liikevaihto laski ldhes 60 %. Asiaan valmistautumisesta huolimatta tyo-
voimakoulutuksen hidas liikkeellelahto yllatti ja liikevaihdon lasku oli merkittavasti ennakoitua suu-
rempi. Lisdksi tilikauden aikana kdytiin kahdet muutosneuvottelut, joiden seurauksena kaksi henkiloa
irtisanoutui ja lomautuksen kohteena on ollut kaksi henkil6a.

REDU Edu Oy:n liiketoiminnan tulos oli 826 tuhatta euroa tappiollinen.
Sisdiset palvelut

Tulosalueen toimintakate oli noin. 2,5 miljoonaa euroa muutetun talousarviotavoitteen ollessa 2,6 mil-
joonaa euroa. Poikkeamaa talousarvioon oli 126 tuhatta euroa.

4, Henkilosto

Henkilostoraportti tdydentda toimintakertomusta ja on osa kuntayhtyman itsearviointia. Padtoimisen
henkilostén maara vuoden 2025 lopussa oli 493 (2024: 496) henkilo6a. Henkiloston maara laski edelli-
sestd vuodesta 3 henkilolla. Laskua tapahtui vakinaisissa ja kokoaikaisissa. Santasport Finland Oy:n hen-
kilostomaara oli vuoden 2025 lopussa 61 henkil6a, joka on 3 enemman kuin edellisena vuonna.

Vuonna 2025 osaamista kehitettiin palkallisella tyoajalla yhteensd 22 h/htv. Vuonna 2024 vastaavasti
osaamista kehitettiin yhteensa (19 h/htv). Ryhmakehityskeskusteluja pidettiin 21 tydyksikdssa, yksiloke-
hityskeskusteluja neljdssa yksikossa ja kolmen yksikdn osalta keskustelut siirtyivat kevaalle 2026.
REDUn tydntekijoilld on vuosittain kdytdssadn 200 euron liikunta- ja kulttuurietu (ePassi).
Tarkastuslautakunta kysyy:

- Miten henkiléresurssien ja ostopalveluiden kokonaisuutta tarkastellaan toiminnan ja talouden na-

kokannalta?

Henkilostomaaraltaan suurin yksikko on Lapin koulutuskeskus REDU.
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Henkilostomaaran kehitys
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Kuvio 5 Henkil6stomaaran kehitys vuosina 2000-2025

Rovaniemen ammattikorkeakoulu yhtibitettiin 1.1.2014 alkaen, jolloin ammattikorkeakoulun henkil6sté
siirtyi Lapin amk:n alaisuuteen. Tdstd johtuu merkittédvd henkiléstémdiéiréin pieneneminen vuodelle 2014.

Terveysperusteisia poissaoloja vuoden 2025 aikana oli yhteensa 4 621 kalenteripaivaa eli 9,4 kalenteri-
paivad/henkild. Kustannukset olivat 512 tuhatta euroa, joista Kela-korvauksia saatiin 116 tuhatta euroa.
Tyo6terveyshuollon kustannukset olivat 344 tuhatta euroa ja kokonaiskustannukset laskivat hieman vuo-
desta 2024 (-0,17 %). Henkilostdmenot kasvoivat 29 miljoonasta eurosta (2024) 30 miljoonaan euroon
(2025) johtuen paaosin palkankorotuksista. Maksettujen palkkojen osuus 2025 oli 24,9 miljoonaa euroa.

6. Muut havainnot arviointivuoden ajalta

Tarkastuslautakunta pitaa positiivisena asiana toimintakertomuksessa esitettyjen laadullisten tavoittei-

den itsearviointia.

7. Yhteenveto

Rovaniemi 15.5.2026

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tarkastuslautakunta

Hilkka Mantymaki
puheenjohtaja

Juhana Kelloniemi
jasen

Anu Vaattovaara
jasen

Satu Honkonen Santeri Ahola
varapuheenjohtaja jasen
Aleksi Lehto Tuula Helisten
jasen jasen
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1. Tarkastuslautakunnan tehtava, kokoonpano ja tyoskentely

Tarkastuslautakunnan on kuntalain 121 §:n mukaan arvioitava, ovatko yhtymakokouksen asettamat toi-
minnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja, onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntalain 121 §:ssa saadettyjen tehtavien lisdksi kuntayhtyman tarkastussdaant6on on kirjattu tarkastus-
lautakunnalle seuraavat tehtavat:

Lautakunnan on:

- seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekda muutoinkin seurattava tilintar-
kastajan tehtdvien suorittamista, ja tehtdva tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehitta-
miseksi,

- huolehdittava siita, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilin-
tarkastuksen suorittamisen hyvan tilintarkastustavan edellyttamassa laajuudessa, seka

- tehtdva aloitteita ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtavien yhteenso-
vittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdysta
muistutuksesta asianomaisen selvitys seka yhtymahallituksen lausunto. Yhtymakokous paattaa toimen-
piteistd, joihin tarkastuslautakunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siina tehdyt muistutukset an-
tavat aihetta. Hyvaksyessaan tilinpaatoksen yhtymakokous paattaa vastuuvapaudesta tilivelvollisille.

Tarkastuslautakuntaan kuuluvat seuraavat jasenet ja varajasenet 2025-2029:

Jisen Varajéisen
Hilkka Mantymaki, puheenjohtaja Ari Karvo

Satu Honkonen, varapuheenjohtaja Jouko Kuivila
Santeri Ahola Ulla Kuukasjarvi
Juhana Kelloniemi Tiina Karppinen
Aleksi Lehto Jukka Poti
Tuula Helisten Mari Tervola
Anu Vaattovaara Reijo Kontinen

Kuntayhtyman yhtymakokous on valinnut kokouksessaan 15.6.2021 § 11 Rovaniemen koulutuskuntayh-
tyman valtuustokauden 2021-2025 tilintarkastusyhteisdksi KPMG Oy Ab:n.

Tarkastuslautakunnan sihteerind ja valmistelijana on toiminut tilintarkastaja JHT, KHT Juha V&arala
KPMG Oy Ab:sta.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2025 aikana yhteensa 7 kertaa. Tarkastuslautakunta on
laatinut arviointisuunnitelman ja hyvaksynyt tilintarkastajan tarkastussuunnitelman ja tydohjelman val-
tuustokaudelle ja vuodelle 2025 kokouksessaan 25.11.2025.

Arvioinnin painopistealueena vuonna 2025 on ollut Kiinteistéohjelman toimeenpanon seuraaminen.
Arviointisuunnitelman mukaan tarkastuslautakunta on perehtynyt toiminnan yleis- ja talouskatsaukseen

seka kuullut tilintarkastussuunnitelman. Vuoden 2025 aikana kokouksissa on kuultu Santasport Finland
Oy toimitusjohtaja Ella Salmelaa, laatukoordinaattori Pertti Heikkildad, kehitysjohtaja Veli-Pekka
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Laukkasta, kuntayhtyman johtaja Saija Niemela-Penttia, talouspaallikké Leena Vanhataloa, kiinteisto-
paallikkoé Tapani Tuomaalaa seka kuntayhtyman sisdisen tarkastajan Marju Maatan ajankohtaiskatsauk-
set.

Kevaan 2026 aikana kokouksissa on kuultu kuntayhtyman sisdisen tarkastuksen ajankohtaiset asiat, kiin-
teistostrategiaohjelman tilannekatsaus seka tehty kierros toimintayksikossa. Lisaksi on kuultu kuntayh-
tyman johtaja Saija Niemeld-Pentin selvitys REDUn vuoden 2025 tilinpaatoksesta.

Uusien luottamushenkiléiden sidonnaisuusilmoitukset on tarkastettu tarkastuslautakunnan toimesta ja
ne on viety kuntayhtyman julkiseen verkkoon.

Yhtymakokous hyvaksyi kuntayhtyman paivitetyn hallintosaannén 19.12.2023 § 36. Uusi hallintosaanto
astui voimaan 1.1.2024.

2. Vuoden 2024 johdosta tehtyjen toimenpiteiden arviointi

Tarkastuslautakunta on vienyt kokouksestaan 16.5.2025 arviointikertomuksen yhtymakokoukselle tie-
doksi. Yhtymakokous on 6.6.2025 kokouksessaan paattanyt antaa arviointikertomuksen yhtymahallituk-
selle tarvittavia toimenpiteita varten, ja velvoittanut yhtymahallituksen antamaan yhtymakokouksen ta-
lousarviokokoukseen mennessa selvityksen niistad toimenpiteistd, joihin on ryhdytty, tai on ryhdyttava
tarkastuslautakunnan esille nostamien havaintojen johdosta. Yhtymahallitus on kokouksessaan
27.11.2025 antanut selvityksen toimenpiteistd yhtymakokoukselle tiedoksi. Yhtyméakokous on 9.12.2025
pidetyssa kokouksessa hyvaksynyt selvityksen.

3. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

3.1 Tavoitteet

Yhtymahallituksen on kuntalain 115 §:n perusteella esitettava toimintakertomuksessa selvitys valtuus-
ton asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Arviointikertomus laadi-
taan osaltaan toimintakertomuksessa esitettyjen tietojen perusteella. Toimintakertomus ja arviointiker-
tomus muodostavat kuntalaissa tarkoitetun kokonaisuuden.

Arviointikertomuksen paasisaltd koostuu kuntalaissa saanneltyjen yhtymakokouksen asettamien toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioinnista (sitovat tavoitteet).

Vuoden 2025 talousarvion sitovuustasot:
Yhtymakokouksen sitovuustasot

Talousarvioon on merkitty yhtymakokoukseen ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet, joista osa on
mittaritavoitteita (lukuja) ja osa on sanallisia tavoitteita.

Vuoden 2025 talousarviossa on esitetty strategian 2030-vision mukaiset strategiset kehittdamisen paino-
pisteet kohdassa 1.1. Talousarvion kohdassa 2 on kuntayhtyman toiminnalliset tavoitteet jaettu laadul-
lisiin ja maarallisiin tavoitteisiin. Laadulliset tavoitteet on lueteltu kohdassa 2.1, jokaisen tavoitteen koh-
dalle on merkitty erikseen sitovat tavoitteet. Toimintakertomuksessa vuodelta 2025 on koottu samalla
rakenteella vastaukset talousarviossa asetettuihin tavoitteisiin. Ndin ollen toimintakertomuksen ja ta-
lousarvion vertailtavuus on selked.
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Maarallisten tavoitteiden taulukot on myds koottu talousarviossa yhteen lukuun 2.2. Toimintakertomuk-
sessa taulukoihin on lisatty toteutumat, jolloin yhteys talousarvioon sailyy ja vertailtavuus on mahdol-
lista.

Kuntayhtyman taloudellisuustavoitteet on maaritelty talousarviossa tulosalueiden toimintakatteella ja
koko kuntayhtyman osalta vuosikatteella. Yhtyméakokoustason sitovuustasot ovat seuraavat:

Talousarvion sitovuustasot:

- Toimintavuoden laadulliset tavoitteet.

- Toimintavuoden REDU-tasoiset maaralliset tavoitteet.

- Tulosalueiden kayttotalousosan toimintakate.

- Kuntayhtyman tuloslaskelman vuosikate.

- Rakentamisinvestoinnit hankkeittain, korjaussuunnitelman mukaiset investoinnit kokonaiskustan-
nustasolla ja kalusto- ja laitehankinnat tulosaluetasolla.

- Rahoituslaskelmassa toiminnan ja investointien rahavirta ja lainakannan muutokset.

- Konserniyhtididen tulostavoitteena liiketoiminnan positiivinen tulos.

3.2 Taloudellinen asema ja sitovat taloudelliset tavoitteet

Kayttotalous

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma taytti vuoden 2025 vuosikatetavoitteen, joka oli koko kuntayhtyman
sitova tavoite. Vuosikate oli noin. 2,9 miljoonaa euroa, joka oli merkittavasti heikompi kuin vuonna 2024.

Vuosikatteen heikentymiseen vaikuttivat erityisesti toimintatuottojen lasku sekd samanaikaisesti toi-
mintakulujen nousu.

Tulosalueiden ja sisdisten palveluiden osalta talousarviossa on maaritelty sitovuustasoksi toimintakat-
teet. Alla olevassa taulukossa on talousarvion toteutuminen vuonna 2025 tulosalueittain toimintakat-
teen osalta:

TA + muutokset toi- Toteutuma toiminta-
Tulosalue: mintakate (1000 €) kate (1000 €) Poikkeama
Lapin koulutuskeskus REDU -432 -108 -324
Santasport Lapin Urheiluopisto 138 78 -60
Sisdiset palvelut 2614 2488 -126
Yhteensd 2320 2458 138

Toimintakate = kayttétalouden tulojen ja menojen erotus.
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Tulosalueitten toimintakatteet (1000€)
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Kuvio 1 Tulosalueitten toimintakatteet (1000 €)

Rahoitusosassa sitoviksi tavoitteiksi on maaritelty toiminnan ja investointien rahavirta seka lainakannan
muutokset. Lainakannan muutos (-833 tuhatta euroa) toteutui talousarvion suuruisena. Pitkaaikaisia lai-
noja lyhennettiin arvioidun mukaisesti. Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa -408 tuhatta
euroa.
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Kuvio 2 Kuntayhtyman tuottojen ja kulujen kehitys 2011-2025
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3.3 Tarkastuslautakunnan tekema painopistealueiden arviointi

3.3.1 Kiinteistoohjelman toimeenpanon seuraaminen.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman yhtymakokouksessa 13.6.2023 on pdaatetty kiinteistdjen kehitta-
misohjelmasta vuosille 2023—-2032. Sen tarkoituksena on paivittda kaytossa olevat tilat vastaamaan ny-
kyisia ja tulevia opetuksen tarpeita seka mitoittaa tilakanta oikeaan laajuuteen.

Toimitilojen kehittdminen parantaa tilatehokkuutta ja pienentaa pitkan aikavalin kustannuksia seka tu-
kee ilmastonmuutoksen hillintda energiatehokkaampien ja vahdpaastdisempien ratkaisujen kautta.
Ohjelman toimenpiteet on aloitettu 2024 ja ne jatkuvat toiminnan ohessa edelleen.

Kiinteistdjen kehittamisohjelman toteuttaminen pienentdad REDUn kaytdssa olevan kokonaisneliomaa-
ran nykyisesta 111 500 nelidmetrista 65 000 neliometriin. Muutos vastaa 43 %:n vahennysta nykyiseen
tilankayttoon.

Kiinteistot ja niiden kehittyminen ndkyivat monin tavoin toiminnassa:

- Vuonna 2023 hyvaksytyn kiinteistdjen kehitysohjelman toimeenpano, joka eteni vauhdilla.

- Kehittamis- ja korjaustoimenpiteitd tehtiin erityisesti Rovaniemen Jokivaylan ja Jankatien kampuk-
silla.

- Muutoksia tapahtui mm. sdhkoé-, metsa- ja maanmittausaloilla seka Jokivaylan ravintolan ja Mestarin
Alku -myymalan osalta.

- Kaupat tehtiin Kemijarven asuntolasta ja Rovaniemen Kairatien isosta kampuksesta.

- Syksylla tehtiin esisopimus Hyvinvointikeskus Wellevin myynnista Kittildssa. Nailla toimilla on vaiku-
tusta erityisesti kiinteistéjen yllapitokustannuksiin tulevaisuudessa.

- Omistajavaihdos tapahtui Kairatien osalta. Rovaniemen kaupunki osti Kairatien kiinteiston, jossa se
oli ollut vuokralaisena useita vuosia.

- Santasportin kiinteiston osalta odotettiin Rovaniemen kaupungin ratkaisuja, niin uimahallin kuin Ou-
nasvaaran lukion jatkosijoituspaikasta. Rovaniemen kaupunki teki paatoksen ja nyt voitiin edeta
suunnittelemaan myds Santasportin kiinteiston kokonaisvaltaista kehittamista. Santasportilla tehtiin
perinteisempia vuosikorjauksia.

Sisdilmaongelma

REDUn sisdilmatyéryhma kokoontui vuoden 2025 aikana nelja kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa
146 sisailmailmoitusta (v. 2024: 82). Lisdksi kasiteltiin eri tarkastusten yhteydessa havaittuja sisdilma-
asioita, sisdilmaan vaikuttavia toimenpiteita, kiinteistdissa tehtyja korjauksia seka ilmoittajille tehtavaa
viestintaa. Sisdilmailmoitusten maaran kasvua selittdd osaltaan asiasta laajasti tehty tiedotus seka
REDUn kiinteistdohjelman remonttien aiheuttamat hetkelliset olosuhdemuutokset tiloissa.

Ympadristovastuullisuus ja Ekologisuus

Vuonna 2025 REDU jatkoi ymparistovastuullista ja kestavaan kehitykseen perustuvaa toimintaa. Toimin-
taa ohjasivat vastuullisuuden kehittamisryhma seka konsernin strategiset ymparist6- ja vastuullisuusta-
voitteet. Keskeisia teemoja olivat Ekokompassi-ymparistdjarjestelman kayttéonoton kaynnistaminen,
kierratyksen ja lajittelun vahvistaminen, energiankdyton seuraaminen seka yhdenvertaisuuden ja hyvin-
voinnin edistaminen.

REDU kaynnisti vuoden 2025 aikana Ekokompassi-ymparistdjarjestelman valmistelun. Ty aloitettiin lo-
kakuussa, ja vuoden lopussa toteutettiin alkukartoitus Korvanranta 50 toimipisteessd. Samalla on
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laadittu ohjeistus muiden toimipisteiden jatkovalmistelulle. Jatteiden lajittelua ja kierratysta vahvistet-
tiin aikaisempien pilottien pohjalta. Jokivayla 9 toimintayksikdssa toteutettiin kierratyskatselmus, ja eri
yksikoéihin lisattiin ohjeistettuja kerdyspisteita. Tavoitteena on vakiinnuttaa kierratys osaksi toimipistei-
den arjen toimintaa ja oppimisymparistoja.

Erityisesti Lapin KIERTO-hanke mahdollisti rakennusalan jatehuollon kehittdamisen. Rakennusalalle han-
kittiin uudet jateastiat, joissa kdytetaan pohjoismaista jatepiktogrammijarjestelmaa selkeine vareineen
ja kuvineen. Lajittelu helpottuu, kun astioista ndkee yhdella vilkaisulla, mita jatetta niihin kuuluu laittaa.
Jatteiden kuljetus toteutetaan yhteistydssa logistiikan alan opiskelijoiden kanssa. Kierratysosaamista on
tarkoitus laajentaa my6s muille aloille, joten hankkeessa kehitetysta toimintamallista tulee vahitellen
pysyvaa arjen toimintaa oppilaitoksessa.

Energia- ja vedenkulutuksen vdahentamista tuettiin lisdamalla henkiloston talous- ja ekologisuustietoi-
suutta. Kiinteistéjen kehittdmisohjelman toimeenpano Jankatien ja Jokivaylan yksikdissa edisti energia-
tehokkuutta ja tilojen tarkoituksenmukaista kayttoa.

Hiilijalanjdljen mittaamisen pilotointi aloitettiin vuonna 2025. Pilotoinnin osana toteutettiin ravintola-
palveluiden, luonto ja ymparistdalan ja logistiikka-ala hiilijalanjalkilaskenta, jonka lopulliset tulokset vah-
vistuvat kevaan 2026 aikana. Pilotointiin liittyviksi riskeiksi tunnistettiin osaamisen ja resurssien riitta-
VYYS.

Kiinteistdjen osalta kdynnissa oleva kiinteistdjen kehittdmisohjelma nakyy kuntayhtyman toiminnassa.
Kiinteistdjen kehitysohjelmalla ja energiatehokkuuteen tahtaavilla toimenpiteillad vaikutetaan seka kus-
tannustehokkuuteen, ettd ymparistovastuullisuuteen. Energiakulutuksen vahentdaminen alentaa kaytto-
kustannuksia, pienentaa hiilijalanjalkea ja tukee kestadvaa taloudenhoitoa.

Riskit ja haasteet

Kiinteistdjen kehittamisen osalta riskind ndyttaytyvat erityisesti mitoituksen eli tulevaisuuden tilojen en-
nakoinnin haasteet seka lisdksi rahoituksen ja rakentamisen yleiset haasteet. Vaestomuutokset vaikut-
tavat tulevaisuuden tilatarpeisiin vahvasti.

- Porokadun kiinteiston REDUn toiminnot siirtyvat Jokivayldan 2027.

- Santasport Lapin Urheiluopiston ja Santasport Finland Oy:n tulevaisuuden kehityssuuntiin vaikuttaa
Ounasvaaran lukion sijoittaminen Urheiluopiston valittdomaan laheisyyteen.

- Matkailun vahva kausi vaikuttaa Santasport Finland Oy:n toimintaan talvikaudella.

- Haasteena on kesamatkailun kehittaminen ja erilaisten tapahtumien jarjestdmisessa Santasport
Finland Oy:n ja Urheiluopiston ja muiden toimijoiden kanssa.

- REDU Edu Oy:n toimintaa haastaa muutokset koulutusmarkkinassa.

Tarkastuslautakunnan huomiot ja kysymykset:

- Wellevia on suunniteltu opetuskayttodn osana kiinteistdjen kehitysohjelmaa. Miksi se on kuitenkin
myyty?

- Kun opetustiloja vahennetdan ja pienennetaan, mihin opiskelijamaaran kehitykseen muutokset pe-
rustuvat? Onko tavoitteena lisdta opiskelijamaaraa vai vahentaa myos oppilaaksiottoa?

- Jankatiella on jo kaynnistetty korjaukset ja opetustilojen muokkaus. Miten nama muutokset liitty-
vat kokonaisuuteen ja mita aikataulua niissa noudatetaan?
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Kiinteistdohjelman laatija Tapani Tuomaala on kertonut kokouksissamme yksityiskohtaisesti kiinteisto-
ohjelmasta ja toteamalla, ettd ohjelmassa kiinnitetty huomiota tilamaaran vahentamiseen ja kayttoas-
teen parantamiseen.

- Miten mittaristoa voisi vahvistaa?

- Miten mahdollisiin poikkeamiin reagoidaan oikea aikaisesti ja vaikuttavasti?

- Miten varmistetaan, kiinteistéohjelman suunnitelmallisuus ja kustannussaastot?

- Miten on huomioitu tulevien opiskelijoiden maaraa, kun ikadluokat pienenevat? Miten tilamitoitus
on tdssa huomioitu?

3.3.2 Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus REDUssa perustuu yhtymahallituksen 28.4.2021 vahvistamaan ohjeeseen ja on osa
kuntayhtyman sisdistd valvontaa seka ohjaus- ja valvontajarjestelmaa. Se on riippumatonta arviointi-,
varmistus- ja konsultointitoimintaa, joka arvioi mm. paatoksenteon tiedon luotettavuutta, johtamis- ja
hallintojarjestelmaa seka toiminnan vaatimusten ja paatéstenmukaisuutta, antaa kehittamissuosituksia
ja ehkaisee virheita ja vaarinkaytoksia.

Tuloksista raportoidaan johdolle, kohteille ja tarkastuslautakunnalle, merkittavat puutteet ilmoitetaan
viipymatta kuntayhtyman johtajalle, ja toimenpiteiden toteutumista seurataan. Tarkastukset kattavat
REDUN, tulosalueet ja ulkoistetut palvelut, ja tarkastaja voi osallistua kehittamistyohon asiantuntijana
ilman paatosvaltaa.

Vuonna 2025 sisdinen tarkastus kohdistui virka- ja virantoimitusmatkojen matkasuunnitelmiin (812 kpl
20 % otos 163 kpl) ja opiskelijoiden lukujarjestyksiin toimialoittain. Tuloksia verrattiin aiempiin tarkas-
tuksiin (2018 ja 2022). Lisaksi sisdinen tarkastus laati yhdessa johdon kanssa riskienhallintasuunnitelmat
ja riskirekisterin riskikortteineen. Tilikaudella ei havaittu puutteita sisdisessa valvonnassa. Tarkastus-
suunnitelma pdivitetdan vuosittain ja tavoitteita seka riskeja seurataan kvartaaleittain.

Tarkastuslautakunta kysyy:

- Onko olemassa kirjalliset ohjeet, miten matkakuluja korvataan ja milla perusteella, onko ohjeet ajan
tasalla ja kaikkien saatavilla?

- Onko havaittu poikkeamia?

- Seurataanko matkakustannusten kehitysta ja syita?

- Tukeeko lukujarjestys esim. tilojen tehokasta kaytt6a?

3.4 Tilikauden tulos ja sen kasittely

Kuntayhtyman tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 12 miljoonaa euroa alijagdmainen. Tulokseen
vaikutti merkittavasti kiinteistdjen tasearvojen tarkastelu ja niistd aiheutuneet arvonalentumiskirjauk-
set. Niiden tulosvaikutus oli 3,4 miljoonaa euroa. Vuosikate heikkeni vuonna 2025 ldhes 4 miljoonaa
euroa edellisvuoteen verrattuna, ollen 2,87 miljoonaa euroa. Vuosikatteen heikentymiseen vaikuttivat
erityisesti toimintatuottojen lasku sekd samanaikaisesti toimintakulujen nousu.

Merkittavaa taloudellista tulosta saatiin aikaan puolestaan silld, etta KPMG:n avustamana tehtiin oikai-
supyynnot kiinteistéveroihin kymmenen vuoden osalta. Vuoden loppuun mennessa saatiin useita oikai-
sueria, joiden lopullinen vaikutus oli n. 1,4 miljoonaa euroa.
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3.5 Vuoden 2025 talousarvion sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toimintakertomuksessa on seikkaperdinen toiminnallisten tavoitteiden selvitys sivuilla 40-50 ja tulok-
sellisuusmittareiden analyysi samoilla sivuilla.

3.5.1 Laadulliset tavoitteet

ARVOLUPAUS
Olemme yhdessd tekevid

REDUlaisina olemme yhteisollisia — yhdessa tekevia ja vuorovaikutteisia. Ndin edistimme luottamuksen
ja kehittavan ilmapiirin syntymista niin REDUn sisalld, kuin asiakkaitten, kumppaneidemme ja muiden
sidosryhmiemme kanssa. Kunnioitamme toistemme erilaisuutta ja kohtelemme toisiamme yhdenvertai-
sesti.

Olemme vastuullisia

REDUIlaisina meilld on vastuu toiminta-alueemme Lapin ammatillisen osaamisen kehittymisesta. Edis-
tdmme toiminnallamme Lapin elinvoimaa ja kestdvaa kehittymistda. Olemme toisillemme, asiakkail-
lemme, kumppaneille luotettavia ja vastuullisia.

Olemme asiakasldhtéisid

REDUna olemme asiakkaitamme eli tyoelamaa ja opiskelijoita varten. Olemme kiinnostuneita heidan
osaamisen kehittamisen tarpeista ja yhdessa heidan kanssaan loydamme heille parhaiten sopivat osaa-
misen kehittdmisen ratkaisut. Kunnioitamme asiakkaidemme erilaisuutta ja kohtelemme heita kunnioit-
tavasti ja yhdenvertaisesti.

Toimintavuoden 2025 laadulliset tavoitteet perustuvat toimintavuoden 2025 strategisiin kehittdmisen
painopistealueisiin.

Sitovat laadulliset tavoitteet olivat:

Painopistealue 1: Vastuullinen REDU-konserni

Varmistetaan, ettd toimitaan arvojen ja paivitetyn strategian mukaisesti.

Varmistetaan yhdenvertainen opiskelijoiden ja asiakkaiden osallisuus koulutuksiin ja palveluihin.
Jatketaan vastuullisuustyota suunnitelman mukaisesti.

Kaynnistetdan hiilijalanjaljen mittaamisen pilotointi.

Taloudellisen ja ekologisen vastuullisuuden lisadminen.

Valmistaudutaan ammatillisen koulutuksen rahoituksen muutokseen.

Hakeudutaan mukaan ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeiluun.

Jatketaan kiinteistdohjelman suunnittelua ja kdynnistetdan ohjelman toimeenpano.

Painopistealue 2: Asiakasldhtdinen REDU-konserni

Kehitetdaan ohjaus-, koulutus- ja valmennuspalvelujen asiakaslaht6isyytta ja saavutettavuutta yhdessa
verkostokumppaneiden kanssa.

Lisataan konserniajattelua ja yhteistyota REDU-konsernin toimijoiden valilla.

Painopistealue 3: Uudistuva ja osaava REDU-konserni
Monipuolistetaan koulutuksen suorittamisen mahdollisuuksia pedagogisesti ja didaktisesti.
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Lisatdan tydeldmassa oppimista.

Kehitetdadan hankehallintoa.

Edistetdan tekoalyn vastuullista hyddyntdamista koulutustoiminnassa, tukipalveluissa ja johtamisessa.
Dokumentoidaan ja arvioidaan tietojarjestelmiemme nykytila ja toimivuus seka niiden véliset tietovirrat
ja yhteensopivuus.

Asianhallintajarjestelman kayttéonotto.

Intran uudistamisen kdynnistaminen.

Organisaatiorakenteen ja johtamiskaytantéjen toimivuuden arviointi.

Vuodelle 2025 asetetuista tavoitteista osa on saavutettu tdysin ja osa tavoitteista on edennyt, mutta
niiden toteutus on jaanyt osittaiseksi.

3.5.2 Maaralliset tavoitteet

Ammatillinen koulutus yhteensa
Toimintavuoden 2025 opiskelijavuositavoite on 3 200. Ammatillisen peruskoulutuksen jarjestamisluvan
mukainen opiskelijavuositavoite ylittyi 7 opiskelijavuodella.

Valmistuneita opiskelijoita oli yhteensa 1472, joka on 172 arvioitua enemman. Suoritettuja tutkintoja
oli yhteensd 1 175, joka puolestaan on 25 arvioitua vahemman.

Opettajien kelpoisuus koko REDUssa yhteensa pysyi edellisvuoden tasolla ja ylitti tavoitteen ollen 93 %
(tavoite 92 %).

Lapin koulutuskeskus REDU

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tehtdvana on jarjestad ammatillisesta koulutuksesta ja vapaasta si-
vistystyosta annettujen lakien mukaista koulutusta, kehittdmistoimintaa ja oheispalveluja.

Jarjestamalla liilkunnan ammatillista koulutusta ja yllapitamalla valtakunnallista liikkunnan koulutuskes-
kusta seka tarjoamalla vapaa-ajanpalveluja ja muuta maksullista palvelutoimintaa Rovaniemen koulu-
tuskuntayhtyma turvaa Santasport Lapin Urheiluopiston toiminnan jatkumisen ja kehittymisen.

Tulosalueen toimintakate oli 108 tuhatta euroa alijaamainen muutetun tavoitteen ollessa - 432 tuhatta
euroa.

Opetustoiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:
- Opiskelijavuodet 2 842 ylittivat tavoitteen 504 opiskelijavuodella
- Suoritetut tutkinnot 1 025 kpl alitti tavoitteen 55 suoritetulla tutkinnolla

Santasport Lapin Urheiluopisto

Tulosalueen toimintakate oli 78 tuhatta euroa ylijaamainen muutetun tavoitteen ollessa 138 tuhatta
euroa.

Ammatillisen peruskoulutuksen osalta mittaritavoitteet toteutuivat seuraavasti:
- Opiskelijavuodet 364 ylittyivat kahdella vuodella tavoitteen ollessa 362.
- Suoritetuttuja tutkintoja oli yhteensa 150 tavoitteen ollessa 120.
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Santasport Finland Oy

Vuonna 2025 liiketoiminnan kasvu oli maltillista, mutta yhtion kannattavuus parani operatiivisen toimin-
nan kehityksen ansiosta. Majoitus- ja liikuntapalvelujen myyntituotot kasvoivat molemmat edellisvuo-
teen nahden. Majoitusmyynnin kasvu perustui onnistuneeseen kesasesonkiin seka hinnoittelun kehitty-
miseen. Liikuntapalveluissa kavija- ja jasenmaarat jatkoivat kasvuaan.

Santasport Finland Oy:n (emoyhtid) liikevaihto oli tilikaudella 6,8 miljoonaa euroa (2024: 6,5 miljoonaa
euroa). Tilikauden voitoksi muodostui 686 tuhatta euroa.

REDU Edu Oy

TE-uudistuksesta johtuen yhtion liikevaihto laski ldhes 60 %. Asiaan valmistautumisesta huolimatta tyo-
voimakoulutuksen hidas liikkeellelahto yllatti ja liikevaihdon lasku oli merkittavasti ennakoitua suu-
rempi. Lisdksi tilikauden aikana kdytiin kahdet muutosneuvottelut, joiden seurauksena kaksi henkiloa
irtisanoutui ja lomautuksen kohteena on ollut kaksi henkil6a.

REDU Edu Oy:n liiketoiminnan tulos oli 826 tuhatta euroa tappiollinen.
Sisdiset palvelut

Tulosalueen toimintakate oli noin. 2,5 miljoonaa euroa muutetun talousarviotavoitteen ollessa 2,6 mil-
joonaa euroa. Poikkeamaa talousarvioon oli 126 tuhatta euroa.

4, Henkilosto

Henkilostoraportti tdydentda toimintakertomusta ja on osa kuntayhtyman itsearviointia. Padtoimisen
henkilostén maara vuoden 2025 lopussa oli 493 (2024: 496) henkilo6a. Henkiloston maara laski edelli-
sestd vuodesta 3 henkilolla. Laskua tapahtui vakinaisissa ja kokoaikaisissa. Santasport Finland Oy:n hen-
kilostomaara oli vuoden 2025 lopussa 61 henkil6a, joka on 3 enemman kuin edellisena vuonna.

Vuonna 2025 osaamista kehitettiin palkallisella tyoajalla yhteensd 22 h/htv. Vuonna 2024 vastaavasti
osaamista kehitettiin yhteensa (19 h/htv). Ryhmakehityskeskusteluja pidettiin 21 tydyksikdssa, yksiloke-
hityskeskusteluja neljdssa yksikossa ja kolmen yksikdn osalta keskustelut siirtyivat kevaalle 2026.
REDUn tydntekijoilld on vuosittain kdytdssadn 200 euron liikunta- ja kulttuurietu (ePassi).
Tarkastuslautakunta kysyy:

- Miten henkiléresurssien ja ostopalveluiden kokonaisuutta tarkastellaan toiminnan ja talouden na-

kokannalta?

Henkilostomaaraltaan suurin yksikko on Lapin koulutuskeskus REDU.
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Henkilostomaaran kehitys
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Kuvio 5 Henkil6stomaaran kehitys vuosina 2000-2025

Rovaniemen ammattikorkeakoulu yhtibitettiin 1.1.2014 alkaen, jolloin ammattikorkeakoulun henkil6sté
siirtyi Lapin amk:n alaisuuteen. Tdstd johtuu merkittédvd henkiléstémdiéiréin pieneneminen vuodelle 2014.

Terveysperusteisia poissaoloja vuoden 2025 aikana oli yhteensa 4 621 kalenteripaivaa eli 9,4 kalenteri-
paivad/henkild. Kustannukset olivat 512 tuhatta euroa, joista Kela-korvauksia saatiin 116 tuhatta euroa.
Tyo6terveyshuollon kustannukset olivat 344 tuhatta euroa ja kokonaiskustannukset laskivat hieman vuo-
desta 2024 (-0,17 %). Henkilostdmenot kasvoivat 29 miljoonasta eurosta (2024) 30 miljoonaan euroon
(2025) johtuen paaosin palkankorotuksista. Maksettujen palkkojen osuus 2025 oli 24,9 miljoonaa euroa.

6. Muut havainnot arviointivuoden ajalta

Tarkastuslautakunta pitaa positiivisena asiana toimintakertomuksessa esitettyjen laadullisten tavoittei-

den itsearviointia.

7. Yhteenveto

Rovaniemi 15.5.2026

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tarkastuslautakunta

Hilkka Mantymaki
puheenjohtaja

Juhana Kelloniemi
jasen

Anu Vaattovaara
jasen

Satu Honkonen Santeri Ahola
varapuheenjohtaja jasen
Aleksi Lehto Tuula Helisten
jasen jasen
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