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1 TOIMINTAVUOSI 2022

1.1 Johtajan katsaus

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman vuosi 2022 oli tdynna aktiivista tekemista ja kehittamista.
Vuotta arvioitaessa ja taaksepdin katsottaessa on hienoa huomata, etteivat edes erilaiset kan-
sainvaliset hairidtilanteet padsseet liikaa vaikuttamaan varsinaiseen tekemiseemme ja onnis-
tuimme perustehtavissamme hyvin.

Vuoden 2022 alkaessa toimintaamme varjostivat vield monella tapaa erilaiset koronatoimet ja
-rajoitukset. Helmikuun lopussa elamaamme jarkytti Venajan aloittama hyokkayssota Ukrainaa
kohtaan. Maailmanpolitiikka tuli uudella tavalla vaikuttamaan myds arkity6hoémme. Vuoden
2022 aikana toiminta-alueellemme tuli ukrainalaisia pakolaisia, joista muutamia ehti siirtya jo
REDUn koulutustarjonnan pariin. Tulevaisuus ndyttda saammeko nama pakolaiset jadmaan ja
juurtumaan Lappiin ja Suomeen. Poikkeukselliset valmistautumiset jatkuivat viela loppuvuo-
dessa, kun jouduimme varautumaan talven osalta mahdollisiin sahkdnjakelun keskeyttamisiin.

Vuoden 2022 alussa aloitettiin koko konsernin kiinteist6kantaa koskenut selvitystyd. Mukaan
tyohan hankittiin Haahtela Oy, joka on laatinut vastaavia selvityksia useiden ammatillisen kou-
lutuksen toimijoiden tilaratkaisujen perusteiksi. Prosessissa on ennen kaikkea haluttu vahvasti
kuulla erilaisten kayttajaryhmien danta. Tata on toteutettu erityisesti ns. kayttdjalahettildiden
avulla. Myos omistajakuntia on otettu mukaan valmisteluun. Vuoropuhelua kaytiin kaikkien
kiinteistdjemme sijaintikuntien kanssa syksyn 2022 aikana. Tarkempia linjauksia on odotetta-
vissa kevaan 2023 edetessa. Sen jalkeen toimenpiteet konkretisoituvat tulevien vuosien inves-
tointiohjelmissa.

Lapin koulutuskeskuksen rehtorin vaihdos tapahtui suunnitelmallisesti syksyn 2022 aikana.
Vuonna 2022 tapahtui aikaisempia vuosia runsaammin henkildstévaihdoksia. Vuoden lopussa
kerrottu eldkeuudistus nopeutti monen pitkdan organisaatiossamme tyoskennelleen henkildn
elakoitymista.

Vuoden 2022 toiminnan tulos on kaksijakoinen. Saavutimme monet tavoitteet mm. opiskelija-
vuosien ja valmistuneiden opiskelijoiden maaran osalta. Opiskelijapalautekyselyiden vastaus-
prosentteihin tulee kiinnittda huomiota, jotta ne saadaan nousemaan. Tyoelamayhteistyota
tulee jatkossakin vahvasti kehittaa ja moniin oppimisen ja ohjaamisen prosesseihin tulee kiin-
nittdd huomiota. Konserniyhtiot tekivat vuonna 2022 positiivisen tuloksen.

Erilaiset talouden tasapainoa parantavat toimet ovat kuitenkin jatkossa tarpeen, jotta koko
kuntayhtyman talousluvut saadaan tulevina vuosina paranemaan. Kiinteistéjen kehittamistoi-
menpiteitd tarvitaan nousevien kustannusten hillitsemiseen. Koko konsernissa on tarkasteltava
kaikkea tekemista toiminnallisuus ja erityisesti taloudellisuus huomioiden. Apuna tassa tydssa
on edelleen kehittada tiedolla johtamista koko konsernissa.

Osaava henkilokunta on tarkein voimavaramme. Haluamme my®os jatkossa huolehtia tydssajak-
samisessa erilaisten keinojen avulla. Minun mielestani tarkeaa on huolehtia henkil6ston osaa-
misen jatkuvasta kehittamisesta. Kiitos kaikille koko konsernin vaelle hyvin tehdysta tyosta.
Yhdessa olemme enemman!

Saija Niemeld-Pentti, Kuntayhtymdn johtaja
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1.2 Kuntayhtymakonsernin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Lapin koulutuskeskuksen rehtorin vaihdos tapahtui suunnitelmallisesti syksyn 2022 aikana. Uu-
deksi rehtoriksi valittiin Sirkku Purontaus Kokkolasta. Kuntayhtymassa pitkdaan tyoskennellyt
Taisto Arkko saateltiin vapaille 1.12.2022 jarjestetyssa juhlassa. Johtoryhmassa tapahtui myos
muita muutoksia. Talouspaallikké Paula Uusitalo siirtyi uusiin tehtaviin vuodenvaihteessa.
Saimme nopeasti rekrytoitua uuden osaajan ja vuoden lopussa uudeksi talouspaallikdksi valit-
tiin Leena Vanhatalo, jolle REDU oli jo tuttu yhtymahallituksen jasenen roolista.

REDU Edu Oy:n toimitusjohtajan siirtymistd 100% yhtion puolelle valmisteltiin.

1.2.1 Kuntayhtyman organisaatio ja konsernirakenne

HALLINTO

TULOSALUEET JA YHTIOT

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman jasenkuntia ovat Kemijarven ja Rovaniemen kaupungit
seka Kittilan, Ranuan ja Sodankylan kunnat. Lisdksi kuntayhtymaan kuuluu Kolarin kunta sopi-
musperusteisena kuntana. Kuntayhtyma yhdessa sen 100 %:sti omistamien tytaryhtididen
kanssa muodostaa REDU-konsernin.

Kuntayhtyman hallintoon kuuluvat alla olevassa kaaviossa esitetyt yhtymakokous, yhtymahalli-
tus, tarkastuslautakunta, kuntayhtyman johtaja, johtoryhma, yhteisty6toimikunta, sisdinen tar-
kastaja, tyosuojelutoimikunta seka tulosaluejohtajat ja rehtorit. Tytaryhtididen (osakeyhti6i-
den) hallintoon kuuluvat niiden yhtiokokoukset, hallitukset ja toimitusjohtajat.

o

e REDU

ROVANIEMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA - KONSERNI
Kemijdrvi, Kittild, Kolari, Ranua, Rovaniemi ja Sodankyld

YHTYMAKOKOUS TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilintarkastaja

SANTA
SPORT

YHTIOKOKOUS KY:N HALLITUS YHTIOKOKOUS
OY:N HALLITUS Kuntayhtymin johtaja OY:N HALLITUS
Tmml[l;rsg?llta]a Tulosaluejohtaja / rehtori Rehtori / tulosaluejohtaja Toimitusjohtaja
REDU EDU OY LAPIN KOULUTUSKESKUS REDU SANTASPORT SANTASPORT
-tulosalue LAPIN URHEILUOPISTO FINLAND OY
Rovaniemi niemi -tulosalue
Jokivayla 13 B irp— Rovaniemi
Jokiviyld, Jankatie, Porokatu SANTASPORT Hiihtomajantie
e . LAPIN URHEILUOPISTO
Kemijarvi L
-oppilaitos
- Rovaniemi
Kittili Hiihtomajantie
Sodankyld As Oy
LAPIN KESAYLIOPISTO Ounasvaaran Helmi
Rovaniemi
SISAISET PALVELUT -tulosalue
Henkilostapalvelut Talouspalvelut Kiinteistdpalvelut Koulutuks palvelut ICT-palvelut Ravintolapalvelut
KUVA 1. REDU-konserni -organisaatio 2022

Vuoden 2022 alussa Ravintolapalvelut siirrettiin Lapin koulutuskeskuksen alaisuudesta osaksi si-

sdisia palveluja. Ravintolapalvelut tuottavat palveluita koko konsernille ja talla muutoksella haet-
tiin selkeytta tahan kokonaisuuteen.
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1.2.2  Kuntayhtyman hallinto

Yhtyméakokous 1.1.-31.12.2022

Ylinta paatosvaltaa Rovaniemen koulutuskuntayhtymadssa kdyttaa yhtymakokous. 1.6.2017 voi-
maan tulleen perussopimuksen mukaisesti yhtymakokouksessa jokaisella jasenkunnalla on yksi
edustaja, joka kayttaa kunnan danivaltaa. Yhtymakokouksen puheenjohtaja on Rovaniemelta ja
varapuheenjohtajat muista jasenkunnista. Yhtymakokousedustajan kuhunkin kokoukseen valit-
see jasenkunnan kunnanhallitus tai jasenkunnan valtuuston paattama muu kunnan toimielin.
Yhtymakokous kokoontui toimintavuoden aikana kaksi kertaa: 10.6. ja 14.12.2022.

Yhtymahallitus 1.1.-31.12.2022

Yhtymakokous valitsi 13.10.2021 kokouksessaan 1.6.2017 voimaanastuneen perussopimuksen
mukaisesti yhtymahallitukseen toimikaudeksi 2021-2025 yksitoista (11) jasenta ja heille henki-
I6kohtaiset varajasenet. Yhtymahallituksen puheenjohtaja on Rovaniemelta ja varapuheenjoh-
tajat muista jasenkunnista.

TAULUKKO 1. Yhtymahallituksen jasenet ja varajasenet 1.1.-31.12.2022

Jasenkunta Puolue Varsinainen jasen Varajdsen
Rovaniemi Kesk. Haapala Vesa Karvo Ari

SDP Lappalainen Timo Rautio Ilkka

Vas. Pirnes Susanna Pettersson Sanna

(ero 14.12.2022), tilalle
Hallikainen Liisa

Kok. Pohja Petteri Knuuti Riikka
SDP Vaarala Meeri Kairakari Pirjo
PerusS Ylinampa Vesa Helin Liisa
Ranua Kesk. Jaakola Anitta Laivamaa Jonna-Maria
Kittila Vihreat Vanhatalo Leena Ovaskainen Ahti
Sodankyla Kok. Annala Tuula Heikkinen Pekka
Kemijarvi PerusS Kelloniemi Juhana Torvinen Arto
Kolari Kesk. Rundgren Simo Réaisdnen Stiina-Kaisa
Yhtymahallituksen puheenjohtaja Haapala Vesa.
Yhtymahallituksen | varapuheenjohtaja Annala Tuula.
Yhtymahallituksen Il varapuheenjohtaja Kelloniemi Juhana.
Yhtymahallituksen esittelija Niemela-Pentti Saija, kuntayhtyman johtaja.
Yhtymahallituksen sihteeri Piittisjarvi Tarja, hallintosihteeri.

Yhtymahallitus kokoontui toimintavuoden 2022 aikana 10 kertaa.
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Tarkastuslautakunta 1.1.-31.12.2022

Yhtymakokous valitsi 13.10.2021 kokouksessaan 1.6.2017 voimaanastuneen perussopimuksen
mukaisesti tarkastuslautakuntaan toimikaudeksi 2021-2025 puheenjohtajan ja varapuheenjoh-

tajan seka viisi muuta jasenta ja jokaiselle jasenelle henkil6kohtaisen varajasenen. Tarkastus-
lautakunnan puheenjohtaja on Rovaniemelta.

TAULUKKO 2. Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet 1.1.-31.12.2022

Varsinainen jasen Varajdsen

Keskitalo Anna-Liisa Karkkola Sakari
Kivioja Eila Manninen Liisa
Kurula Timo Junttila-Vitikka Pirjo
Ojala Kirsti Fagerholm Emilia

Rantaniemi Rauno (ero 14.12.2022), tilalle  Pakarinen Terhi
Jankala Aarne

Suopajarvi Kimmo Kuusela Marja
Osterberg Anna-Maija Kortesalmi Aimo
Puheenjohtaja Rantaniemi Rauno 14.12.2022 saakka,
Jankald Aarne 14.12.2022 lukien.
Varapuheenjohtaja Suopajarvi Kimmo.
Tarkastuslautakunnan sihteeri Vaarala Juha.

Tarkastuslautakunta kokoontui toimintavuoden 2022 aikana 8 kertaa.

Tilintarkastaja
KPMG Oy Ab KHT, JHT Juha Vaarala

Kuntayhtyman johtoryhma

TAULUKKO 3. Kuntayhtyman johtoryhman jasenet toimintavuonna 2022

Johtoryhman jasen Tehtdvanimike Tulosalue/yksikko

Arkko Taisto rehtori Lapin koulutuskeskus REDU
30.11.2022 saakka.

Purontaus Sirkku

1.12.2022 alkaen.

Kulmala Mika toimitusjohtaja Santasport Finland Oy
Laukkanen Veli-Pekka kehitysjohtaja, varajohtaja  REDU Sisaiset palvelut
Lindfors Tapio henkiloston edustaja Paaluottamusmies JUKO-Ovtes
Tuononen Mika rehtori Santasport Lapin Urheiluopisto
Niemela-Pentti Saija kuntayhtyman johtaja Rovaniemen koulutuskuntayh-
tyma REDU
Palojarvi Mirjami henkilostopaallikkod REDU Sisaiset palvelut
Tuomaala Tapani kiinteistopaallikko REDU Sisaiset palvelut
Uusitalo Paula talouspaallikko REDU Sisaiset palvelut
Johtoryhman puheenjohtaja Niemela-Pentti Saija, kuntayhtyman johtaja.

Johtoryhman varapuheenjohtaja, sihteeri  Laukkanen Veli-Pekka, kehitysjohtaja, varajohtaja.

Johtoryhma kokoontui toimintavuoden 2022 aikana 11 kertaa.
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Rovaniemen koulutuskuntayhtyman 100 % omistaman tytaryhtio REDU Edu Oy:n hallitus

TAULUKKO 4. REDU Edu Oy:n hallituksen jasenet toimintavuonna 2022

Jasenen nimi

Laukkanen Veli-Pekka
Ansala Liisa

Niva Risto

Nurminen Henna

Polvi Jari

Liséiksi kokouksissa on ollut
kutsuttuna mukana:

Rekila Kari

Niemela-Pentti Saija

Tilintarkastaja
KPMG Oy Ab

Tehtdva hallituksessa
hallituksen puheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

toimitusjohtaja, REDU Edu Oy, sihteeri
kuntayhtyman johtaja

KHT, JHT Juha Vaarala.

Yhtion hallitus kokoontui toimintavuoden 2022 aikana 6 kertaa.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman 100 % omistaman tytaryhtio Santasport Finland Oy:n

hallitus

TAULUKKO 5. Santasport Finland Oy:n hallituksen jasenet toimintavuonna 2022

Jasenen nimi

Maatta Antti

Auer Esa

Haapala Vesa

Karkkainen Sanna
Niemela-Pentti Saija
Osallistumisoikeus hallituk-
sen kokouksiin:
Niemela-Pentti Saija
Liséiksi kokouksissa on ollut
kutsuttuna mukana:
Kulmala Mika
Riekki-Poikela Sanna

Tilintarkastaja
KPMG Oy Ab

Tehtdva hallituksessa
puheenjohtaja

jasen

jasen

jasen

jasen 1.6.2022 saakka

1.6.2022 lahtien, Rovaniemen koulutuskuntayhtyman johtaja

toimitusjohtaja, Santasport Finland Oy
sihteeri

KHT, JHT Juha Vaarala.

Yhtion hallitus kokoontui toimintavuoden 2022 aikana 10 kertaa.
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Koronan aiheuttamat hairidtilanteet tuotantoketjuissa sekad Vendjan hyokkadyssota Ukrainaan
24.2.2022 ovat kasvattaneet talouden tilannekuvaan liittyvaa epavarmuutta ja kdantanyt ener-
gian, raaka-aineiden seka ruoan hinnan voimakkaaseen nousuun. Epavarmuus karsii yleensa
investointeja. Naiden muutosten myota Suomen talous kasvaa vaimeasti tulevina vuosina.

Tyollisyysaste on vuoden 2022 lopussa 74,7 % eli ennatyksellisen korkea. Lapissa korkea tyolli-
syysaste lisda tyovoima- ja osaajapulaa useimmilla toimialoilla, joka kasvattaa yritysten tyovoi-
man rekry- ja muuntokoulutustarpeita. REDU Edu Oy:n toiminnassa tdma on nayttaytynyt kas-
vaneena markkinaehtoisten koulutusten kysyntana seka selkedna liikevaihdon kasvuna. Mat-
kailutoimialan toteutumat vuoden 2022 lopussa kertoivat toimintojen palautumista ko-
ronavuosia edeltavalle tasolle ja tama on nayttaytynyt toisen tytaryhtiomme Santasport Fin-
land Oyn liikevaihdon suotuisana kasvuna.

Yhteensa kunta-alan palkkaratkaisun sopimuskorotukset nousevat kolmen vuoden aikana noin
8 % ja tyonantajille niiden tyévoimakustannukset nousevat noin 8,3 %. Suomen bruttokansan-
tuote on kasvanut 1,9 % vuonna 2022, mutta supistuu jo 2023 heti 0,2 %. Korkojen nousu kiih-
dyttdd Suomen inflaatiota, kuluttajahintojen vuosimuutos on ollut lokakuussa 2022 yli 8 %.
Asuntolainojen korot nousivat 67 %, joka on todella poikkeuksellista.

Valtion lisdtalousarviosta ja OKM:n strategiarahasta saadut arvioitua positiivisemmat rahoitus-
paatokset paransivat vuoden 2022 tulosta. Kiihtyva inflaatio ja valtion tiukka taloustilanne vai-
kuttavat valtionosuuksien ja lisimaararahojen maaraan tulevina vuosina. Tahan muutokseen
tulee varautua toiminnan ja talouden sopeuttamisella muun muassa tilaratkaisuilla, tiukalla
taloudenpidolla ja harkitulla henkilstopolitiikalla.

1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2022 osalta ei tapahtunut olennaisia muutoksia varsinaisissa kuntayhtyman toimin-
noissa. Organisaatiorakenne pysyi ennallaan. Vuonna 2021 alkanut oppivelvollisuuden laajene-
minen koski nyt toista ikdluokkaa (2006 syntyneet). Toiminnan kdytannon jarjestelyt oppivel-
vollisten osalta oli laadittu mallikkaasti aikaisempana vuonna ja syksylla 2022 uudet oppivelvol-
liset saatiin mukaan sujuvasti.

Vuoden 2022 aikana saavutettiin opiskelijavuositavoitteet rimaa hipoen. Jatkossa on syyta tar-
kistella koko koulutuksen tuottamisen prosessia aina ennakoinnista opiskelijoiden urapoluille
saattamiseen saakka. Samoja toiminnan tarkasteluja on syyta tehda kriittisesti kaikkien teke-
mistemme suhteen. Vuoden 2023 talousarvion laadinnassa on varauduttu yleiseen hintatason
nousuun varovaisuuden periaatteella. Alkuvuoden tilanne nayttaa hintatason nousun vaikutta-
van kuntayhtyman toiminnassa eniten ostoihin, muihin toiminnan kuluihin seka rahoituskului-
hin arvioitua enemman.

Uusi EU-ohjelmakausi 2021-2027 kdynnistyi alkuvuodesta 2022. Uuden ohjelmakauden myota
hanketoimintaan tuli jonkin verran muutoksia aikaisempiin kausiin verrattuna. Ohjelmakau-
della 2021 — 2027 Suomessa toteutetaan Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelmaa. Lapissa rahoitusta myontadvat padasiassa ELY-keskukset ja Lapin
liitto. Haasteena on edelleen rahoitusten hakuun liittyvan Eura -jarjestelman toimimattomuus,
josta seuraa, ettd uusien hankehakemusten kasittelyajat ovat pidentyneet. Rahoituspaatosten
viivastyminen tulee nakymaan vuoden 2023 hankkeiden kappale- ja euromaarissa.
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1.5 Kuntayhtyman henkil6sto

1.5.1 Henkilostdmaaran kehitys ja muut henkildstotunnusluvut

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman (REDU) henkiléstéraportissa kuvataan tarkemmin henki-
[6ston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittdmistoimenpiteet ja ndiden vaikutukset
henkilosté6n, toimintaan ja talouteen.

Henkilostomaara 31.12.2021 oli 511. Henkilotydvuosina henkiléstomaara oli 495 htv. Vuoteen
2021 verrattuna henkilostomaara laski 2,7 %. Henkilostomaara laski eniten maaraaikaisissa ko-
koaikaisissa palvelussuhteissa. Vuonna 2022 Opetus- ja kulttuuriministerion lisdrahoituksen
osuus ei ollut enda niin suuri kuin aikaisempina vuosina, joka vaikutti maaraaikaisten palvelus-
suhteiden vdahenemiseen. Lisaksi vuoden 2022 lopussa useampi tyontekija eldkoityi. Vuoden
2022 puolella eldkkeelle siirtyva sai suuremman indeksikorotuksen kuin eldakkeelle siirtymista
vuoden vaihteen yli lykkaava.

Kuvassa 2 on esitetty henkilémaaran kehitys vuosina 2018-2022 (tilanne 31.12.). Vuonna 2018
henkil6stomaara oli 477 henkiléa. Henkilostomaara nousi ollen vuonna 2019 484 henkil6a ja
vuonna 2020 498 henkil6a. Vuonna 2021 henkildstomaara oli kasvanut edelleen 525 henki-
[66n. Vuonna 2022 henkilostomaara oli 511.
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KUVA 2. Henkilostomaaran kehitys (lkm) vuosina 2018-2022 (tilanne 31.12.)

Henkilostémaaran kehitysta eri vuosina voi tarkastella henkilotyévuosina (taulukko 6). Henkil6-
tyovuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tyotunteja muutettuna taytta tyoaikaa tekevan
henkilon tydpanokseksi. Tahan sisdltyy vuosiloman lisdksi palkalliset poissaolot (mm. sairauslo-
mat, ditiyslomat, tilapdinen hoitovapaa), mutta ei palkattomia poissaoloja. Henkil6stotyo-
vuosissa on huomioitu myos sivutoimiset tuntiopettajat. Huomioitavaa on, ettd sama tyonte-
kija on voinut toimia vuoden aikana kahdessa eri tehtdvassa tai kahdella eri tulosalueella.

Henkilotyovuosina mitattuna henkilostomaara nousi vuodesta 2018 lahtien vuoteen 2021
saakka (taulukko 6). Henkil6tyovuosien kasvuun vaikutti Opetus- ja kulttuuriministerion myoén-
tama lisarahoitus opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoi-
miin. Henkilostomaaran kehitys kadntyi lievaan laskuun vuonna 2022 ollen 495 henkilotyo-
vuotta. Vuonna 2022 lisdarahoituksen osuus ei ollut enda niin suuri. Huomioitavaa on, etta
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ravintolapalvelut sekda markkinoinnin ja viestinnan tyontekijat siirtyivat 1.1.2022 alkaen Lapin
koulutuskeskus REDUsta sisdisiin palveluihin. Harmaalla olevassa sarakkeessa on esitetty htv-
tilanne vuonna 2022, mikali sisdisia jarjestelyja ei olisi tehty.

TAULUKKO 6. Henkilotyovuodet tulosalueittain vuosina 2018-2022 taulukkomuodossa

Henkildtyovuodet 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 eizr?‘izu'tf:ta
Lapin koulutuskeskus REDU 350 362 369 385 349 377
Lapin urheiluopisto 46 46 56 61 55 55
Sisaiset palvelut 52 56 57 62 91 63
Kaikki yhteensa 448 464 481 508 495 495

Tehtavaalueittain tarkasteluna henkilostosta opettajien ja opinto-ohjaajien osuus oli 51,3% ja
opetuksen tuen osuus 15,7%. Johtoa ja paallikoita oli 4,5% ja muissa tehtdvissa tydskenteli
28,6 %. Vuoteen 2021 verrattuna opetuksen tuen prosentuaalinen osuus oli noussut hieman ja
muiden tehtavaalueiden prosenttiosuudet pienimuotoisesti laskeneet.

Suurin osa henkilostosta oli vakinaisessa ja kokoaikaisessa palvelussuhteessa. Kokoaikaisena
tydskenteli yhteensd 473 henkilod (93 % henkilostostd). Osa-aikaisessa virassa/toimessa oli 38
henkil6a (7 % henkilostosta). Kokoaikaisten ja osa-aikaisten palvelussuhteiden prosentuaalinen
jakauma oli pysynyt samana kuin vuonna 2021. Madaraaikaisten prosentuaalinen osuus oli las-
kenut vuodesta 2021 (21%) vuoteen 2022 (19,2 %) mentdessa. Johdon ja paallikdiden tehta-
vissa ei ole maaraaikaisia palvelussuhteita. Muutoin maaraaikaisten maara oli vahentynyt kai-
kissa tehtavaryhmissa.

Vuonna 2022 henkildstdsta 55% oli naisia ja 45% miehida. REDUn henkildston keski-ika oli 49
vuotta (sama kuin edellisend vuonna). Vuonna 2022 aikana eldkkeelle jai REDUn palveluksesta
(tai joilla REDU on ollut viimeinen tydnantaja yhteensa 18 henkil6a. Osa-aikaeldkkeella (sis.
osatyokyvyttomyyseldke) oli yhteensa kolme henkil6a.

Lapin urheiluopistossa opettajien kelpoisuus oli 100%, kuten edellisend vuonnakin. Lapin kou-
lutuskeskus REDUssa opettajien kelpoisuudessa oli lievdd nousua ollen 88%. Vuonna 2022
osaamista kehitettiin palkallisella ty6ajalla yhteensa 6645,1 h (13h/hl6). Osaamista oli kehi-
tetty enemman vuoteen 2021 verrattuna, mutta tavoitetta (18h/hl6) ei saavutettu kaikissa tyo-
yksikoissa. Yksilokehityskeskusteluja kaytiin 329 tyontekijan kanssa (64%). Liikunta- ja kulttuu-
rietua oli kayttanyt 530 tyontekijaa (98 680€).

Vuonna 2022 kehittamisasioina ovat olleet henkilostokyselyprosessin, henkildstdanalytiikan,
-raportoinnin ja palkkahallintojarjestelman kehittaminen seka tydnantajamielikuvan ja rekry-
toinnin kehittdminen. ENJOY-hankkeessa kehitettiin eri hyvinvoinnin teemoja.

Terveysperusteisten poissaoloja oli vuonna 2022 yhteensa 5 342 kalenteripdivaa. Maara oli
laskenut vuodesta 2021, jolloin niitd oli 5 816 kalenteripdivaa. Poissaolojen lasku kohdistui La-
pin koulutuskeskus REDUn tulosalueelle. Terveysperusteisista poissaoloista aiheutuneet kus-
tannukset olivat yhteensd 551 820€. Kustannukset olivat nousseet johtuen mm. lyhyiden pois-
saolojen kasvusta. Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 312 714€. Kustannukset oli-
vat kokonaisuudessa laskeneet vuodesta 2021 vuoteen 2022 verrattuna (muutos -2,13%).
Maksettujen palkkojen ja palkkioiden m&ara vuonna 2022 oli 23,9 M€. Maksettujen palkkojen
ja palkkioiden maara oli kasvanut 3,33 % vuoteen 2021 verrattuna. Kaiken kaikkiaan henkilds-
tdmenot olivat kasvaneet 2,42 % vuoteen 2021 verrattuna ollen 29 M€.
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1.5.2 Yhteistoiminta

REDUssa toimii Yhteistoiminnan toimintaperiaatteiden 1.1.2022 mukaisesti (hallitus
17.12.2021) kaksi erillista toimikuntaa, yhteistyotoimikunta ja tyosuojelutoimikunta. Kerran tai
kaksi kertaa vuodessa toimikunnat pitavat yhteisia kokouksia, joissa syksylla kasitellaan talous-
arvio ja -suunnitelma seka henkilostoa koskevat suunnitelmat seka kevaalla toimintakertomus
ja henkilostoraportti. Lisaksi yhteisissa kokouksissa kasitellaan tyéterveyshuolto lain 2 luvun 8
§:n mukaiset tydnantajan valmistelemat paatokset liittyen tydterveyshuollon jarjestamisen
yleisiin suuntaviivoihin ja toiminnan suunnitteluun mukaan lukien tyéterveyshuollon toiminta-
suunnitelma, sisalto, laajuus seka tydterveyshuollon toteutus ja vaikutusten arviointi.

Vuonna 2022 yhteistydtoimikunnan kokoonpano oli seuraava:
— Arkko Taisto, rehtori 30.11.2022 saakka
— Jokinen Henna, paaluottamusmies JUKO (KVTES, TS)
— Karjalainen Tapani, paaluottamusmies JHL
— Lempidinen Pia, padluottamusmies JYTY
— Lindfors Tapio, padluottamusmies JUKO (OVTES)
— Niemela-Pentti Saija, johtaja, puheenjohtaja
— Palojarvi Mirjami, henkilostopaallikko, sihteeri
— Poutanen Kari-Pekka, varapaaluottamies JUKO (OVTES)
— Purontaus Sirkku, rehtori 1.12.2022 alkaen

Ty6suojeluvaltuutetut Krista Heikkinen ja Kimmo Siuruainen seka REDUn hallituksen puheenjoh-
taja Vesa Haapala ovat olleet ldsndolo- ja puheoikeudella kutsuttuna kokouksiin (hallitus
6.2.2014). Yhteistyotoimikunnan kokouksiin osallistui kutsuttuna myos eri alojen asiantuntijoita.
Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2022 aikana yhteensa seitseman kertaa. Naista kokouk-
sesta kaksi oli yhteista kokousta tyosuojelutoimikunnan kanssa.

Yhteistyotoimikunnan kokouksissa kuultiin séannéllisesti johtajan ajankohtaiskatsaus esim. tie-
toa kiinteistostrategiatyon etenemisesta. Muita v. 2022 kokousten asioita oli mm. ravintolapal-
veluiden vuokratydvoiman kaytto, ajankohtainen tieto henkiléston tyohyvinvointia paranta-
vasta ESR-hankkeesta Hyvinvointia henkildstolle ennakoivalla johtamisella (ENJOY), tekninen
valvonta ja tietosuoja, Hedsam X kayttoonotto ja jarjestelman tietosuojavaikutusten arviointi,
henkilostokyselyn toimintaperiaatteet ja REDUn vastuuhenkil6t tyotaistelutilanteessa. Lisaksi
kokouksissa kasiteltiin ajankohtaiset henkilostdasiat ja henkiloston edustajien esittamat asiat.
Vuoden aikana paivitettiin ohje Tyohyvinvointi- ja virkistystoiminta REDU konsernissa.

Yhteisessa kokouksessa tyosuojelutoimikunnan kanssa kasiteltiin kevaalla tilinpaatos, henkilos-
toraportti, turvallisuusraportti, Wellevin kayttdaste ja kustannukset seka toimintatavat henkil6-
kunnan kuvien ja tietojen julkaisemisesta intrassa ja internetissa. Syksyn yhteisessa kokouksessa
kasiteltiin henkilost6a koskevat suunnitelmat, talousarvio, talous- ja investointisuunnitelma
seka ePassin kaytto. Lisaksi yhteisissa kokouksissa kasiteltiin tydsuojelun ajankohtaisia asioita.

REDUssa kaytiin yhteistoimintaneuvottelu vuonna 2022 liittyen Rovaniemen koulutuskuntayh-
tyma REDUn suunnitelmiin lomauttaa enintdaan 90 padivan ajaksi henkilostoaan opetuksen tuki-
palveluissa ja ravintolapalveluissa ajalla 1.6.2022-31.5.2023. Neuvottelut paattyivat 23.3.2022.
Neuvottelujen perusteena oli koulutyon keskeyttamiset opiskelijoiden lomien ajaksi.

REDUssa on kaytossa tyoyhteisosovittelun malli. Tyoyhteisosovittelu on prosessinomainen me-
netelma tyopaikan erilaisten ristiriitatilanteiden ratkaisuun. Prosessi on luotu tyoyhteisdjen
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kehittamista varten ja se perustuu konfliktien avoimeen kohtaamiseen seka kasittelyyn ihmis-
keskeisella tavalla.

1.5.3 Turvallisuus ja tydsuojelu

Vuosi 2022 oli yha edelleen koronavuosi (covid-19), mutta ei vaikutuksiltaan enaa niin merkit-
tava kuin kaksi edellistad vuotta. Arkipdivan toiminnot ovat hiljalleen palautuneet pandemiaa
edeltavalla tasolle ja positiivisena asiana on etatyon ja etdkokousten sujuvan kaytannon vakiin-
tuminen tyoyhteis66n. Taman toivotaan vahentavan matkustamista aikaisempaan verrattuna
ja se on siten myos positiivinen turvallisuuskysymys tyontekijoiden ja opiskelijoiden kannalta.

Ty6tapaturmien maara laski hieman edellisen vuoden tasosta seka henkildstolla, etta opiskeli-

joilla lukuun ottamatta tydmatkatapaturmia. Vaaroja ja riskeja on kartoitettu jatkuvana toimin-
tana mm. turvallisuusilmoitusten avulla. My0s erilaisista turvallisuuskierroksista on keratty tie-
toa vaaroista ja riskeistda, mm. oppilaitoksen terveellisyyden ja turvallisuuden tarkistukset, tyo-
terveyshuollon tyopaikkakaynnit, palotarkastukset, omatoimiset palotarkastukset jne. Turvalli-
suuskasikirjassa sijaitsevalla turvallisuusilmoituksella on tehty yhteensa 25 ilmoitusta.

Euroopassa vuoden 2022 helmikuussa alkaneiden sotatoimien johdosta jouduimme varautu-
maan mahdolliseen sahkon jakelun alueellisiin keskeytyksiin. Teimme varautumissuunnitelmat
sdhkokatkojen varalta opetus- ja asuntolatoimintaan. Valtakunnan yleiselld sahkon saastotoi-
milla ja leudoilla sailld loppuvuodesta sddastyimme kuitenkin sdhkon jakelun keskeytyksilta.

Sisdilmatyoryhma kokoontui nelja kertaa vuoden 2022 aikana. Kokouksissa kasiteltiin sisail-
maan vaikuttavia toimenpiteita ja korjauksia, tehtyja sisdilmailmoituksia, tyoterveyshuollon,
terveystarkastajan seka oppilaitoksen terveellisyyden ja turvallisuuden tarkastusten yhtey-
dessa havaittuja sisdilma-asioita ja kuivaa sisdilmaa.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui nelja kertaa yhdessa Santasport Finland Oy:n tydsuojelutoimi-
kunnan kanssa ja kaksi kertaa yhdessa yhteistyotoimikunnan kanssa. Lisdksi Santasport Finland
Oy:n toimintojen osalta pidettiin yksi erillinen kokous.

Turvallisuus- ja tyosuojelupaallikko siirtyi Rovaniemen koulutuskuntayhtymasta muihin tehta-
viin huhtikuun 2022 aikana. Loppuvuoden tydsuojelupaallikon tehtédvia hoiti oman toimen
ohella toimialapaallikkd, joka toimii myos tydsuojelutoimikunnan puheenjohtajana. Jaljelle jaa-
neet turvallisuuspaallikdn tehtdvat jaettiin sisdisesti REDU:n henkildstolle. Joulukuussa 2022
rekrytoitiin uusi turvallisuus- ja tyosuojeluvastaava, joka on aloittanut toimessaan helmikuussa
2023. Taten hetkellisen maaraaikaisuuden jalkeen koulutuskuntayhtyman turvallisuus- ja tyo-
suojeluvastaavan tehtdvat on saatettu toiminnan vaatimalle tasolle.

Lisatietoja Turvallisuusraportti 2022 -asiakirjassa.

1.6 Ymparistoasiat

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma huomioi ymparistotekijat, kestavan kehityksen ja ns. vihrea
siirtyman. Tama tarkoittaa, etta taloudellisten tekijoiden lisdksi paatoksenteossa, opetuksessa
ja muussa toiminnassa on otettava huomioon ymparisto ja ihminen. Ymparistoasioiden huomi-
oiminen on nykyadan myos padsaatoisesti taloudellisesti edullisin vaihtoehto erityisesti, kun
energian ja raaka-aineiden hinnat ovat jyrkassa nousussa.
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REDUn toiminnoissa on jo vuosia kiinnitetty huomiota ymparistdasioihin. Keskeistd aiempina
vuosina on ollut energian- ja vedenkulutuksessa sddstaminen seka jatteiden maaran vahenta-
minen ja kierratyksen lisdédminen. My6s materiaalihankinnoissa on huomioitu kierratys ja ym-
paristoasiat jo hankintavaiheessa. Hankinnoissa ymparistévaikutukset ndakyvat esimerkiksi pak-
kausmateriaaleissa, koneiden ja laitteiden energiankulutuksessa ja kemikaaleissa seka tuot-
teen elinkaaressa. My0Os opetuksessa on siirrytty suosimaan digitalisia aineettomia oppimateri-
aaleja ja simuloituja oppimisymparist6ja. Uuden teknologian ja oppimisymparistojen kehitta-
miseen on saatu useita rahoituspaatoksia EU-ohjelmista ja OKM:Ita.

REDUssa toimii kestavyys- ja vastuullisuustyéryhma. Tavoitteena on vahvistaa koko REDUn toi-
mintaa kestavyyden ja vastuullisuuden periaatteiden mukaisesti seka kehittdaa REDUn toimin-
toja kiertotalouden nakdkulmia ja hiilineutraalisuuden vaatimuksia huomioiden. REDUn kiin-
teistOstrategialla pyritdan entisestadn tehostamaan REDUn toimitilojen kayttda ja sita kautta
kiinteistdjen energiakdyttoa. Myos kiinteistéjen tulevissa korjauksissa on tavoitteena parantaa
kiinteistdjen energiatehokkuutta sekd mahdollisuuksien mukaan siirtya ympariston ja luonnon
kannalta nykyista energiatehokkaampiin ja ekologisimpiin [ammitysvaihtoehtoihin esim. maa-
[Ammon hyodyntamiseen.

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kuntayhtyman viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden tulee tehda sidonnaisuusilmoitus. Jul-
kisena hankintayksikkdna kuntayhtyman hankinnat tehddaan noudattaen hankintalakia. Hankin-
tojen hankintarajat on yhtymahallitus paattanyt. Laskujen hyvaksymisessa ja paatosasioiden
kasittelyssa on huomioitu vaaralliset tyon yhdistelmat.

Pysyvaisluontoisesti lasten kanssa tyoskentelevilta pyydetaan nahtavaksi rikostaustaote.
Kuntayhtymassa on vahvistettu yhteinen tasapuolisen kohtelun turvaava henkilostépolitiikka
ja -ohjeet. REDUssa valmisteltiin ilmoittajansuojelulain mukaisen sisdisen ilmoituskanavan
kdyttéonottoa, joka otetaan kayttoon 1.4.2023.

1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Lapin menestys, hyvinvointi ja kestava kasvu perustuvat tulevaisuudessakin inhimillisen ja sosi-
aalisen padoman kasvuun ja innovaatioihin. Nuorten ikdluokkien pieneneminen, lappilaisen
vaeston ikddantyminen ja toisaalta tydelaman osaajapula edellyttavat toisen asteen koulutuk-
sen jarjestdjarakenteiden ja toimintatapojen uudistamista.

Koulutustarjontaa tulee kohdentaa tydmarkkinoiden tarvetta vastaavasti, jotta tuetaan tuotta-
vuuden kasvua ja varmistetaan tydvoiman saatavuus yhteiskunnan ja elinkeinoelaman kehitty-
misen kannalta kriittisille aloille. Kokonaisten tutkintokoulutusten lisdksi on tuotteistettava tut-
kinnonosa koulutuksia ja muita lyhytkoulutuksia elinkeinoelaman tarpeiden mukaisesti.

Opiskelijoiden uraohjausta ja yksil6llisia polkuja on vahvistettava niin, etta valmistuvat tyollis-
tyvat tai siirtyvat korkea-asteelle sujuvasti. Jatkuvan haun prosessia tulee kehittaa. Opiskelijoi-
den tuen muodoista ja hyvinvointia edistavista palveluista on huolehdittava moniammatillisella
yhteisty6lld yhdessa hyvinvointialueen kanssa. Opiskelijoiden osallisuuden ja vaikutusmahdolli-
suuksien malleja on edelleen kehitettava.

Digitaalisilla palveluilla ja tydelamdssa oppimisen keinoin mahdollistetaan opiskelijoiden koulu-
tustarpeet pitkien etdisyyksien Lapissa. Samalla toimitaan myos kestdvan kehityksen
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avulla voidaan helpottaa tydvoiman saatavuutta ja koulutusperdisten maahanmuuttajien in-
tegroitumista yhteiskuntaan.

Kilpa- ja huippu-urheilun toimintaedellytyksia tulee parantaa yhteistydssa kuntien seka muiden
toimijoiden kanssa. Kulttuuria ja luovia aloja voimme vahvistaa sekd ammatillisen koulutuksen
ettd vapaan sivistystyon koulutus tarjonnan kohdentamisella.

Laadittavan kiinteistdjen kdyton kehittamisohjelman toimeenpanon tavoitteena on saada toi-
mivat ja taloudelliset tilaratkaisut. Uusien dlykkdiden oppimisymparistdjen kehittamiseen hae-
taan jatkossakin hankerahoitusta.

Koulutusyhtyman tarkein pddoma on henkildstéssa. Oman henkildston hyvinvointi ja osaami-
sen kehittdminen takaavat tulevaisuudessakin laadukkaat palvelut. Osalla aloilla uuden henki-
[6stdn rekrytoinnissa on nahtavissa haasteita.

1.9 Arvio merkittavimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen vai-
kuttavista seikoista

Kuntayhtyman talouden osalta on tulevaisuudessa nahtavissa vakavia uhkakuvia. Ne heijastu-
vat erityisesti kuntayhtyman ydintulosalueisiin eli Lapin koulutuskeskus REDUn etta Lapin Ur-
heiluopisto Santasportin toimintaan. Erityisesti ammatillisen koulutuksen rahoituksen, mutta
myo6s muun valtionosuusrahoituksen kehityksesta on nahtavissa haasteita. Epavarmuustekijat
liittyvat niin valtiontalouden tulevaan kehitykseen, koulutuspoliittisiin linjauksiin, vaeston kehi-
tykseen kuin ammatillisen koulutuksen kilpailuun alueella.

Kiinteistostrategiset toimenpiteet ovat osana talouden tervehdyttamistoimia. Myoskaan varsi-
naisen toiminnan toiminnalliselta ja taloudelliselta kriittiselta tarkastelulta ei voida valttya. Ta-
louden tunnusluvut on saatava kadannettya positiivisiksi. Ensisijaisesti on tarkasteltava kaikkia
nykyisid toimintatapoja ja -malleja.
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2 SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

REDUn sisdinen valvonta ja riskienhallinta on esitetty hallintosdanndssa ja yhtymahallituksen
28.4.2021 vahvistamassa ohjeessa. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta perustuvat kuntalakiin,
REDUn perussopimukseen seka hallintosaantdon ja sen perusteella annettuihin toimivallan de-
legointipaatoksiin (johtamisjarjestelmaan).

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat osa laadunhallintaa ja niiden tehtdvana on edistda seu-

raavia tavoitteita:

- Perustehtavan suorittaminen, arvojen toteuttaminen ja tavoitteiden saavuttaminen.

- Opiskelijoiden, henkiloston, luottamushenkildston, ulkopuolisten asiakkaiden ja maineen
suojaaminen.

- Toimintojen taloudellisuus, tehokkuus, tuottavuus ja vaikuttavuus, tuotteiden ja palvelujen
laatu seka omaisuuden ja varojen turvaaminen mm. virheiltd, tuhlaukselta ja/tai vaarinkay-
toksilta.

- REDUn toiminnan jatkuvuus ja poikkeustilanteista toipuminen.

- Toiminnan vaatimustenmukaisuus: noudatetaan lakeja, asetuksia, sddannoksid ja muita oh-
jeita seka toimitaan hyvan hallintotavan mukaisesti.

- Oikea jariittava tieto paatoksenteon ja johtamisen tueksi seka jarjestelmallinen ldhestymis-
tapa REDUn prosesseihin, toiminnan arviointiin ja kehittdmiseen.

Sisdinen valvonta on hyvan johtamis- ja hallintotavan edellytys. Se jakautuu johdon, esimiesten
ja toimielinten suorittamaan seurantaan ja korjaaviin toimenpiteisiin seka sisdiseen tarkastus-
toimintaan. Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan kuntayhtymakonsernin sisdisia menettely- ja toi-
mintatapoja, joiden avulla pyritdadn varmistamaan, etta toiminta on taloudellista, tuloksellista ja
lainmukaista ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Se on osa paivittaisia toimintoja ja kos-
kettaa jokaista REDUn organisaatiotasoa ja kaikkea toimintaa. Paivittdiseen sisdiseen valvontaan
liittyvat mm. reaaliaikaiset raportit, hyvaksymis- ja valtuutusjarjestelma, toimintaperiaatteiden
seka ohjeiden noudattamisen valvonta ja poikkeamien seuranta seka virheiden ehkaisy. Hyvin
toimiva sisdinen valvonta vahentaa tahallisia ja tahattomia toimintavirheita, epajohdonmukaista
tai epaasiallista toimintaa seka taloudellisia menetyksia.

Riskienhallinta on jarjestelmallistd johtamiseen kuuluvaa toimintaa (toiminnan ohjaamista/joh-
tamista), joka mahdollistaa tavoitteiden saavuttamisen. Riskienhallinnalla muokataan riskin lah-
dettd, sen todennakdisyytta tai seurauksia. Riskienhallinta edellyttaa toimintaymparistén muu-
tosten jatkuvaa tarkkailua sekd mahdollisuuksien ja vahvuuksien aktiivista hyédyntamista. Ris-
kienhallintandkdkulma huomioidaan toiminnan johtamisessa, suunnittelussa, tavoitteiden aset-
telussa, paatoksenteossa, toiminnassa, seurannassa ja arvioinnissa seka raportoinnissa ja vies-
tinndssa.

Yhtymakokous paattda sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kuntayhtymassa ja
konsernissa. Yhtymakokous paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen linjauk-
set, tavoitteet ja osa-alueet seka niiden toimeenpano-, seuranta- ja arviointimenettelyt.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtdvat, vastuut, valtuudet ja toimintaperiaatteet maaritellaan yhtyma-
hallituksen 28.4.2021 vahvistamassa ohjeessa Riskienhallinta ja sisdinen valvonta REDUssa. Si-
sdinen tarkastus on osa sisdistad valvontaa ja Rovaniemen koulutuskuntayhtyman ohjaus- ja val-
vontajarjestelmad, jota kuntayhtyman johto kayttad apuna toteuttaessaan kuntayhtymén hal-
linnon ja taloudenhoidon valvontavelvollisuuttaan.
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Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimin-
taa, jonka tarkoituksena on varmistaa, ettd organisaation toiminta on tavoitteiden ja toiminta-
periaatteiden sekd vaatimusten mukaista ja etta toiminta tukee asetettujen tavoitteiden toteu-
tumista. Sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi paatoksenteossa kdytettdvan tiedon luotetta-
vuutta, organisaation johtamis- ja hallintojarjestelmaa seka toimintojen vaatimusten- ja paatok-
senmukaisuutta. Tarkastus- ja arviointityon pohjalta sisdinen tarkastus antaa suosituksia toimin-
tojen kehittamiseksi. Lisdksi se pyrkii ennalta ehkdisemaan tehotonta toimintaa, virheitad seka
vadrinkaytoksia.

Sisdinen tarkastus raportoi viivytyksetta kuntayhtyman johtajalle havaitsemistaan merkittavista
sisdisen valvonnan tai riskienhallinnan puutteista seka vaarinkaytoksista. Lisaksi sisdinen tarkas-
tus seuraa, etta raporteissa esitettyihin toimenpide-ehdotuksiin ja tarpeellisiksi katsottuihin kor-
jaustoimenpiteisiin otetaan kantaa. Sisdisen tarkastustoiminnan toiminta-alueena ovat REDU,
sen tulosalueet seka palvelutuottajille ulkoistetut toiminnot ja palvelut. Sisdinen tarkastaja voi
olla myos mukana suunnittelu - ja kehittdmistehtavissa asiantuntijana.

Sisdiselld tarkastuksella on asiantuntijavastuu tyostaan. Sen on oltava riippumaton tarkastetta-
vista toiminnoista ja tydssaan objektiivinen. Riippumattomuuden turvaamiseksi sisdisella tarkas-
tuksella ei ole paatdsvaltaa eika toiminnallista vastuuta tarkastettavien toimintojen suhteen.

Rovaniemen koulutuskuntayhtymassa toimii sisdinen tarkastaja oman toimen ohella. Sisdinen
tarkastus on vuonna 2022 keskittynyt kuntayhtyman johdon antamiin selvityspyyntoéihin. Sisdi-
nen tarkastaja on toteuttanut selvityksia ja laatinut niista raportit. Raportit ja selvityksien tulok-
set on kasitelty kuntayhtyman johdon kanssa. Tarvittaessa sisdinen tarkastaja on laajentanut
selvitystoitaan.

Yhtena laajana tarkastuskohteena vuonna 2022 oli uuden tyontekijan perehdytys korona-ai-
kana. Aikaisempien vuosien henkildstokyselyn tulosten perusteella perehdyttdminen on nous-
sut yhdeksi kehittdmiskohteeksi. Korona-aika on osaltaan saattanut lisatd perehdyttdmisen
haasteita. Sisdisen tarkastuksen tavoitteena oli selvittdad perehdyttdamisessa kohdattuja haas-
teita haastattelemalla korona-aikana REDUun tulleita uusia tyontekijoita. Sisaiselld tarkastuk-
sella pyrittiin saamaan vastauksia muun muassa siihen, miten perehdyttamisprosessi eteni, mika
perehdyttdmisessa meni hyvin, mitd haasteita perehdyttamisessa kohdattiin ja miten korona-
aika vaikutti perehdyttamiseen tai muuten téiden aloittamiseen. Lisaksi tarkoituksena oli selvit-
taa, miten perehdyttamista voitaisiin kehittaad uusien tyontekijoiden mielesta tai mihin tulisi jat-
kossa kiinnittda enemman huomiota.

Vuonna 2022 sisdinen tarkastus valmisteli yhdessa tyoryhman kanssa limoittajansuojelulain
1171/2022 toimeenpanoa REDUssa. Laki Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomi-
sesta ilmoittavien henkildiden suojelusta 1171/2022 eli limoittajansuojelulaki on tullut voi-
maan 1.1.2023. Mm. kuntayhtymien ja osakeyhtitiden, joiden henkilostomaara on yli 50 hen-
kil6a, on otettava sisdinen ilmoituskanava kdyttéon kolmen kuukauden kuluessa lain voimaan-
tulosta seka nimettava ilmoituksen kasittelysta vastaavat henkilét (L1171/2022, 10§, 14 § ja
40 §).



)
WY REDU

3

20 (66)

Versio 1.0

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA (KY, 1 000€) 2022 2021
Toimintatuotot 51630 50443
Toimintakulut -48 969 -47 778
TOIMINTAKATE 2 661 2 665
Rahoitustuotot ja kulut -175 -94
Korkotuotot 94 78
Muut rahoitustuotot 52 21
Korkokulut -104 -192
Muut rahoituskulut -217 -1
VUOSIKATE 2486 2571
Poistot ja arvonalentumiset -3 996 -4 391
Satunnaiset tuotot 0 42
TILIKAUDEN TULOS -1510 -1778
Tilinpaatossiirrot 1510 1778
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 0 0
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 105,4% 105,6%
Vuosikate/Poistot, % 62,2% 58,5%

Kuntayhtyman tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 1,5 miljoonaa euroa alijagdmainen. Tulos pa-
rani edellisesta vuodesta noin 0,3 miljoonaa euroa. Vuosikate oli hiukan huonompi kuin vuonna 2021 ja
jai reilusti alle vuosittaisten poistojen maaran.

Kuntayhtyman tulorahoitus kasvoi edellisesta vuodesta 2 %. Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi varsi-
naisella suoritepaatoksella ammatillisen koulutuksen rahoitusta vuodelle 2022 yhteensa 34,8 miljoonaa
euroa. Perusrahoitukseen kuuluvaa harkinnan varaista korotusta mydnnettiin tyopaikkaohjaajien koulu-
tukseen 28 000 euroa ja urheilijoiden ammatilliseen koulutukseen 23 000 euroa. OKM teki vuoden 2022
aikana kaksi lisdsuoritepaatosta, josta ensimmaisella lisdsuoritepaatokselld myonnettiin opettajien ja
ohjaajien palkkaukseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin rahoitusta 1,43 miljoonaa euroa. Toi-
sella lisasuoritepaatdksella ministerié myonsi perusrahoitusta yhteensa 815 300 euroa. Perusrahoituk-
sen perusteena oli 80 opiskelijavuoden lisdys, jonka osuus perusrahoituksesta oli 606 410 euroa ja har-
kinnanvaraisesta korotuksesta 208 890 euroa, joka piti vield sisdlldan koronavirusepidemian tukitoimia
varten myonnetyn 108 000 euroa.

Vapaan sivistystyon rahoitusta ministerié myonsi Lapin urheiluopiston valmennuskeskukselle ja kesayli-
opistolle yhteenséa noin 0,8 miljoonaa euroa. Lisdksi OKM myo6nsi Lapin urheiluopistolle urheiluakatemi-
oiden ja valmennuskeskusten harkinnanvaraista kehittdmisavustusta, 45 000 euroa koordinaatioon seka
80 000 euroa osaamisen kehittamisen erityistehtdvaan. Lasten ja ikdantyvien liikunnan edistamiseen
ministerid myonsi erityisavustusta 21 000 euroa seka huippu-urheilun asiantuntijatoimintaan 80 000
euroa.
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Ammatillisen koulutuksen strategiarahoitusta ministerié myonsi vuosille 2022-2023 yhteensa 150 000
euroa kdytettavaksi opetuksen ja ohjauksen laadun parantamiseen. Puun myyntitulojen menetysten ja
opetusmetsien kayttokorvauksien kompensoimiseen myénnettiin 205 830 euroa.

Kuntayhtyman toimintakulut olivat 48,9 miljoonaa euroa. Toimintakulut kasvoivat ldhes 1,2 miljoonaa
euroa (2 %) vuodesta 2021. Henkildstomenojen osuus toimintamenoista oli 59 prosenttia eli kustannuk-
set ovat pysyneet edellisen vuoden tasolla. Palvelujen ostot seka aine ja tarvikehankinnat yhteensa kas-
voivat 7 % vuodesta 2021.

Kuntayhtyman nettoinvestoinnit olivat 3,7 miljoonaa. Suurin yksittdinen korjausinvestointi oli Jankatien
opetustilojen korjaustydt 587 983 € sisaltaen LVIA-ty6t seka asuntolan korjauksen 20 461 €. Lapin koulu-
tuskeskus REDUn toimialoille hankittiin uutta kalustoa 2,26 milj. eurolla. Hankintojen yhteisarvo auto- ja
logistiikka alalle oli 535 065 euron, mets&alalle 858 663 euron ja kaivos- ja maanrakennusalalle 872 600
euroa. Investointivarauksesta ja -rahastosta kohdistettiin toteutuneisiin investointihankkeisiin yhteensa
608 444 euroa. Jankatien opetustilojen korjaukseen kohdistettiin 587 983 euroa ja Jankatien asuntolan
korjaukseen 20 461 euroa.

Kuntayhtyman maksuvalmius oli hyva. Lainoja maksettiin kokonaisuudessaan noin miljoonalla ja pitkaai-
kaista lainaa kuntayhtymalla oli vuoden lopussa 12,5 miljoonaa euroa. Pitkaaikaiset lainat kohdistuvat
Santasport Lapin urheiluopiston majoitusrakennuksen laajennukseen, Jokivaylan koulutustilojen laajen-
nukseen, Korvanranta-rakennuksen peruskorjaustyohon seka Kairatiella sijaitsevan monitoimikeittion
investoitiin.

Investointirahastoon kirjattiin suunnitelman mukaan 0,6 miljoonaa euroa. Poistoeron vahennysta kirjat-

tiin 0,8 miljoonaa euroa ja toimintarahastosta vahennettiin 1,3 miljoona euroa tulokseen alijagaman kat-

tamiseksi. Toimintarahaston tarkoituksen on mahdollistaa toiminnan suunnittelu ja rahoitus talousarvio-
vuotta pidemmalla aikavalilla.
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3.2 Toiminnan rahoitus
RAHOITUSLASKELMA (KY, 1 000€) 2022 2021
Toiminnan rahavirta 2167 2613
Vuosikate 2 486 2571
Satunnaiset erat 0 42
Tulorahoituksen korjauserat -319 0
Investointien rahavirta -3393 -4 441
Investointimenot -4 457 -5917
Rahoitusosuudet investointimenoihin 728 1476
Pysyv. vastaav. hyodykk. luovutustulot 337 0
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 226 -1 829
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 312 0
Antolainasaamisten vahennys 312 0
Lainakannan muutokset -991 -1739
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -991 -991
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -748
Oman pddoman muutokset 12 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1487 -2926
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 819 -4 666
RAHAVAROJEN MUUTOS -407 -6 494
Rahavarat 31.12. 7 038 7 445
Rahavarat 01.01. 7 445 13939
Rahavarojen muutos -407 -6 494
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo- 3422 553
delta, 1000€
Investointien tulorahoitus, % 66,65% 57,88%
Lainanhoitokate 2,36 1,34
Kassan riittavyys, pv 46,93 49,51
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3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE (1 000€) 2022 2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 65 731 66 334
Aineettomat hyédykkeet 297 128
Aineettomat oikeudet 297 128
Aineelliset hyodykkeet 58 905 59 384
Maa- ja vesialueet 1082 1082
Rakennukset 51 669 53877
Kiinteat rakenteet ja laitteet 111 128
Koneet ja kalusto 5585 3990
Ennakkomaks. ja keskener. hank. 457 307
Sijoitukset 6 529 6 821
Osakkeet ja osuudet 1231 1213
Muut lainasaamiset 5297 5 609
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 108 104
Lahjoitusrahastojen varat 108 104
VAIHTUVAT VASTAAVAT 11 384 13374
Vaihto-omaisuus 76 64
Aineet ja tarvikkeet 76 64
Saamiset 4270 5866
Pitkaaikaiset saamiset 1018 1273
Siirtosaamiset 1018 1273
Lyhytaikaiset saamiset 3 252 4953
Myyntisaamiset 706 712
Lainasaamiset 311 0
Muut saamiset 386 787
Siirtosaamiset 1849 3095
Rahoitusomaisuusarvopaperit 3 986 6 515
Sijoitukset rahamarkkinainstr. 0 6515
Muut arvopaperit 3986 0
Rahat ja pankkisaamiset 3051 930
VASTAAVAA 77 222 79 812
TASE 2022 2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 31203 31867
Peruspdaoma 3069 3069
Muut omat rahastot 19 265 19941
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 8 869 8 857
Tilikauden yli-/alijaama 0 0
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 23 607 24 448
Poistoero 23 607 24 448
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 120 118
Lahjoitusrahastojen pddomat 108 103
Muut toimeksiantojen padomat 12 15
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VIERAS PAAOMA 22293 23378
Pitkaaikainen 12 505 13 496
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 505 13 496
Lyhytaikainen 9788 9 882
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 991 991
Saadut ennakot 1054 1548
Ostovelat 4217 4344
Liittymismaksut ja muut velat 556 0
Siirtovelat 2970 2999
VASTATTAVAA 77 222 79 812
TASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 71,96% 71,95%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 41,14% 43,28%
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 8 869 8 857
Lainakanta 31.12., 1000 € 13 496 14 488
Lainat ja vastuut, 1000€ 14 571 15571
Lainasaamiset, 1000€ 5297 5609

3.4 Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut:

e Toimintatuotot/Toimintakulut, %

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon).

e Vuosikate/Poistot, %

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset.

Rahoituslaskelman tunnusluvut:
e Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €.

e Investointien tulorahoitus, %.
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno.

e lLainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset).

e Kassan riittavyys, pv
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella.

Taseen tunnusluvut:

e Omavaraisuusaste, %
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=100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saa-

dut ennakot).
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e Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot.

e Kertynyt yli-/alijagama, 1000 €.
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama).

e lainakanta 31.12., 1000 €

25 (66)

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat).

e Llainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-

vastuut

e Lainasaamiset 31.12., 1000€
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

3.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulo- ja menolaskelma kattaa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot
seka rahan lahteet ja kdyton. Laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT 2022 1000 € % MENOT 2022 1000 € %

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 51630 | 97,7 | Toimintakulut 48 969 89,5

Korkotuotot 94 0,2 | Korkokulut 104 0,2

Muut rahoitustuotot 52 0,1 | Muut rahoituskulut 217 0,4

Satunnaiset tuotot 0 0,0 | Satunnaiset kulut 0 0,0

Tulorahoituksen korjauserat

- pysyvien vastaavien hyodyk- -319 -0,6

keiden luovutusvoitot

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet 728 1,4 | Investointimenot 4 457 8,1

investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkei- 337 0,6

den luovutustulot

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennyk- 312 0,6 | Antolainasaamisten lisdys | O 0

set

Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0,0 | Pitkaaikaisten lainojen 991 1,8
vahennys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 | Lyhytaikaisten lainojen 0 0,0
vahennys

Oman paddoman lisdykset 12 0,0

Kokonaistulot yhteensa 52 845 100 Kokonaismenot yhteensa 54 739 100

Laskelma (tulot - menot) 1000 € | Laskelma (muutos) 1000 €

Kokonaistulot 52 845 | Muut maksuvalmiuden 1487
muutokset

Kokonaismenot 54 739 | Rahavarojen muutos -407

Erotus -1894 | Summa -1894
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3.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

3.6.1 Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisdista

Omistusosuus | Yhdistelty konsernitilinpaatokseen

Tytadryhteisot
Santasport Finland-konserni 100% Kylla
REDU Edu Oy 100% Kylla

3.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman konserniohjeet on hyvaksytty yhtymakokouksessa
15.6.2021. Ohjeen mukaan tilivelvolliset ovat vastuussa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tuloksellisuudesta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta voidaan seurata ta-
lousarviovuoden aikana esim. osavuosikatsauksissa tai osassa niita.

Tytadryhteisojen hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulla on sisdisen valvonnan rakenteiden
luominen omassa organisaatiossaan. Tytdryhteistjen tulee raportoida kuntayhtyman johtajalle
ja yhtymahallitukselle tytaryhteis6jen merkittavimmista riskeista seka riskienhallinnan toimi-
vuudesta ja riittavyydesta yhteison toimintakertomuksessa vuosittain ja tarvittaessa myos osa-
vuosikatsauksessa. Mikali tytaryhteisossa havaitaan tilikaudella uusia ja merkittavia riskeja,
tulee niista raportoida viipymatta kuntayhtyman johtajalle ja yhtymahallitukselle. Lisdksi tulee
varmistaa, ettd raportoinnin perusteella ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kuntayhtyma on asettanut tulostavoitteet konserniyhtidilleen osana talousarvioprosessia.

Osakeyhtididen toimitusjohtajat raportoivat yhtididen toiminnan ja talouden kehittymisesta
tilanteesta kuntayhtyman hallitukselle. Mikali konserniyhtiot nakevat tarvitsevansa virallisia
kannanottoja toiminnallisiin tai taloudellisiin muutoksiin yhtidissdan, he pyytavat siina konser-
nijohdon kannanottoja.

Kuntayhtyman johtaja osallistuu yhtididen hallituksien kokouksiin pdasaantoisesti.

3.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2022 alussa aloitettiin koko konsernin kiinteistdja koskenut selvitystyd. Mukaan tyo-
hon hankittiin Haahtela Oy, joka on laatinut vastaavia selvityksia useiden ammatillisen koulu-
tuksen toimijoiden tilaratkaisujen perusteiksi. Kiinteistostrategisen tarkastelun aloitettiin alku-
vuodesta 2022. Prosessissa on kuultu laajasti koko konsernin johtoa ja paallikoita, mutta lisaksi
on haluttu vahvasti ottaa mukaan jo tdssa vaiheessa kayttajien aani. Tama on tapahtunut eri-
tyisesti ns. kdyttajalahettildiden avulla. Myos omistajakuntia on kuultu, erityisesti syksyn ai-
kana. Tarkempia linjauksia on odotettavissa kevdaan 2023 aikana. Sen jalkeen toimenpiteet
konkretisoituvat tulevien vuosien investointiohjelmissa.

Eduskunnan oikeusasiamiehelle vuonna 2021 tehdyn kanteluun liittyvan paatoksen perusteella
on tehty konsernissa useita toimenpiteitd. Toimintavuonna 2022 tehty Lapin Urheiluopiston
palveluiden kilpailutus oli yksi toimenpiteista. Kilpailutuksen valmistelussa kaytettiin asiantun-
tija-apuna Hansel Oy:ta. Kilpailutuksessa kaytettiin alkuun markkinavuoropuhelua. Kilpailutuk-
sen voitti Santasport Finland Oy.
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Vuonna 2022 Santasport Finland Oy paasi luopumaan yhtion taloutta pitkdan rasittaneesta
Lappi Areenan vuokrasopimuksesta. Tdma auttoi osaltaan SSF:43 paasemdaan hyvaan taloudel-
liseen tulokseen vuonna 2022 vaikeiden koronavuosien jalkeen.

REDU Edu Oy:n taloudellinen tilanne koheni huomattavasti. Liikevaihto kasvoi 82% ja tulos saa-
tiin voitolliseksi.

3.6.4 Arvio konsernin todennégkoisestd tulevasta kehityksesta

Koko konsernin talouden osalta on tulevaisuudessa nahtavissa monenlaisia uhkakuvia. Kevaan
2023 eduskuntavaalitulos ja sen jdlkeen laadittava hallitusohjelma tulevat vaikuttamaan myos
REDU-konsernin toimintaan.

Mahdollisuuksia luovat erityisesti vahva ammatillisen koulutuksen tarve, suuralueelle suunni-
tellut suurinvestoinnit ja karkihankkeet seka vahva oma tekeminen. Konsernin rajapintojen
tarkennuksia tullaan tekemaan tarpeen mukaan ja erityisesti lainsaddannén muutoksia huomi-
oiden.

Kuntayhtyman strategiaa tullaan tarkastelemaan vuoden 2023 aikana. Samassa yhteydessa
tulee keskustella strategiatyon laajentamista koskemaan koko konsernia. Osakeyhtididen oi-
keudellinen itsendinen asema on vahva, mutta yhdessa on loydettava askelmerkkeja siihen,
miten saada koko konserni toimimaan parhaalla mahdollisella tavalla.

3.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvontaa suorittavat kuntayhtyman johdon lisdksi kuntayhtyman tarkastuslautakunta
ja tarvittaessa sisdinen tarkastaja. Kuntayhtyman tarkastuslautakunta on pyytanyt kokouk-
siinsa sekd kuntayhtyman etta konsernin osakeyhtididen edustajia kertomaan ajankohtaisista
teemoista.

Yhtymahallitus pyysi kevaalla 2022 tarkastelemaan sisdisen tarkastuksen resurssia verrattaessa
sitd muihin koulutuksenjarjestajien tarkastustoimeen. Tarkastelun pohjalta voitiin havaita, etta
REDUn sisdisen tarkastuksen resurssi on suurempi kuin verrokki toimijoilla.

Kehittamiskohteeksi on aikaisemmin havaittu tarve yllapitaa tiivista keskusteluyhteyden ylla-
pito koko konsernin johtoryhman tasolla. Tasta syysta konserniyhtididen toimitusjohtajat ovat
jatkossa konsernin johtoryhman kokouksissa mukana. Yhtididen ja emon tulosalueiden vahva
yhteisty6 ja rajapintojen selkeys luovat pitkdjanteisia kehityskaaria koko konsernin toiminnan
johtamiseen.
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3.6.6 Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut
Konsernituloslaskelma (1 000€) 2022 2021
Toimintatuotot 56 752 55527
Toimintakulut -53 502 -52913
TOIMINTAKATE 3250 2614
Rahoitustuotot ja kulut -232 -150
Korkotuotot 96 43
Muut rahoitustuotot 52 3
Korkokulut -162 -195
Muut rahoituskulut -217 -1
VUOSIKATE 3018 2463
Poistot ja arvonalentumiset -4 143 -4 505
Suunnitelman mukaiset poistot -4 143 -4 033
Arvonalentumiset 0 -473
Satunnaiset erat 0 42
TILIKAUDEN TULOS -1125 -2 000
Tilinpaatossiirrot 669 1588
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -456 -412
KONSERNITULOSLASKELMAN 2022 2021
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 106,1% 104,9%
Vuosikate/Poistot, % 72,8% 54,7%
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000€) 2022 2021
Toiminnan rahavirta 2 699 3 697
Vuosikate 3018 3654
Satunnaiset erat 0 42
Tulorahoituksen korjauserat -319 0
Investointien rahavirta -3 467 -4 548
Investointimenot -4 562 -6 024
Rahoitusosuudet investointimenoihin 757 1476
Pysyv. vastaav. hyodykk. luovutustulot 337 0
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -768 -851
Rahoituksen rahavirta 824 -5210
Antolainauksen muutokset 312 0
Antolainasaamisten vahennys 312 0
Lainakannan muutokset -1 886 -1777
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1576 -1029
Lyhytaikaisten lainojen muutos -310 -748
Oman pddoman muutokset 12 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 387 -3433
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 824 -5 210
RAHAVAROJEN MUUTOS 56 -6 061
Rahavarat 31.12. 8 796 8741
Rahavarat 01.01. 8741 14 802
Rahavarojen muutos 56 -6 061
KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo- -1 607 -4 775
delta, 1000€
Investointien tulorahoitus, % 79,33% 80,35%
Lainanhoitokate 1,55 1,95
Kassan riittavyys, pv 53,49 53,03
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KONSERNITASE, 1000€ 2022 2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 65 131 65 495
Aineettomat hyédykkeet 694 566
Aineettomat oikeudet 337 181
Konserniliikearvo 342 384
Muut pitkavaikutteiset menot 15 0
Aineelliset hyodykkeet 64 402 64 912
Maa- ja vesialueet 1207 1207
Rakennukset 56 608 58 821
Kiinteat rakenteet ja laitteet 111 128
Koneet ja kalusto 6 019 4 449
Ennakkomaks. ja keskener. hank. 457 307
Sijoitukset 35 17
Osakkeet ja osuudet 35 17
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 108 104
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 074 13790
Vaihto-omaisuus 88 76
Saamiset 3190 4972
Lyhytaikaiset saamiset 3190 4972
Rahoitusomaisuusarvopaperit 3986 6 515
Rahat ja pankkisaamiset 4 810 2226
VASTAAVAA 77 313 79 388
KONSERNITASE, 1000€ 2022 2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 54 201 55321
Peruspadoma 3069 3069
Muut omat rahastot 19 265 19941
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 32323 32723
Tilikauden yli-/alijadma -456 -412
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 120 118
VIERAS PAAOMA 22992 23949
Pitkaaik. korollinen vieras padoma 12 505 13515
Lyhytaik. korollinen vieras padoma 1031 1029
Lyhytaik. koroton vieras padoma 9457 9 405
VASTATTAVAA 77 313 79 388
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 71,16% 71,1%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 38,50% 40,3%
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 31867 32311
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 13535 14 544
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€ 14 652 15 685
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ 0 0
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KONSERNIN HENKILOSTOMAARA (31.12.) 2022 2021
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma 511 525
Santasport Finland Oy 45 54
REDU Edu Oy 14 12
Yhteensa 570 591

3.6.7 Konsernitunnuslukujen laskentakaavat

Konsernituloslaskelman tunnusluvut:

e Toimintatuotot/Toimintakulut, %

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

e Vuosikate/Poistot, %

=100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut:

e Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €.

e |nvestointien tulorahoitus, %.

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno.

e Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset).

e Kassan riittavyys, pv

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella.

Konsernitaseen tunnusluvut:

e Omavaraisuusaste, %
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=100 * (Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma — Saa-

dut ennakot).

e Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kaytt6tulot.

e Kertynyt yli-/alijagama, 1000 €.

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijaama).

e Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

e Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-

vastuut
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e Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
3.7 Tilikauden tuloksen kasittely
Kuntalain mukaan yhtymahallituksen on tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka
talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista. Tuloksen kasittely tarkoittaa investointi-

varaussiirtoja, poistoerokirjauksia, rahastosiirtoja sekad muita varauksia.

Vuoden 2022 tilikauden tuloksesta esitetaan yhtymakokoukselle tehtavaksi seuraavaa:

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja -1510 110,64 €
Tuloutetaan poistoeroa suunnitelman mukaan 834 359,22 €
Investointirahastoon lisdys -663 400 €
Investointirahaston vahennys 608 444 €
Toimintarahaston vahennys 730707,42 €
Rahastojen lisdys/vdahennys, netto 675 751,42 €

Tilikauden ylijaama3, kirjataan ylijaamatilille 0€
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4  TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
4.1 Tavoitteiden toteutuminen

4.1.1 Laadullisten tavoitteiden toteutuminen

Toimintavuoden 2022 laadulliset sitovat tavoitteet pohjautuvat REDUn strategisiin kehittami-
sen painopistealueisiin suunnitelmakaudelle 2021-2023. Nama painopistealueet on johdettu
REDUn strategia 2030:n arvolupauksesta ja visiosta.

e Painopistealue 1: Asiakaslahtoinen toiminta

e Painopistealue 2: Tyoelamayhteyksien ja -kumppanuuksien vahvistaminen ja tyoela-
mapalvelujen selkiyttaminen

e Painopistealue 3: Innovatiivinen kehittaminen

e Painopistealue 4: Tasapainoinen talous

e Painopistealue 5: Osaava ja sitoutunut henkil6sto

TAULUKKO 7. Painopistealue 1: Asiakaslahtdinen toiminta

Sitova tavoite 2022 ja riskit Tavoitteen toteutuminen

Tavoite: Ohjauspalveluja on vahvistettu opiskelijan opintojen tueksi
kaynnistamalla tyopajat Jankatien ja Jokivaylan yksikoissa.

Opiskelijalédhtéisyyden ja henkilokohtaistamisen

vahvistaminen Ohjauksen palveluista on laadittu tuotekortti edistamaan
tiedonsaantia opiskelijoiden keskuudessa kaikissa toimin-
Riskit: tayksikoissa.
o Kehitetyt pedagogiset prosessit eivat jalkaudu
operatiiviseen toimintaan Otettiin kayttoon opiskeluvalmiuksia tukevat OPVA-

opinnot maahanmuuttajien koulutusten edistamiseen;
opinnoissa painottuu S2 opetus.

Sovittiin keskeisten pedagogisten prosessien tarkistami-
sesta ja roolien selkeyttamisesta (HOKS, KOSO, OPSO).

Vahvistettiin alle 20 vuotiaiden oppisopimuskoulutuksia
hyodyntamalla korotettujen koulutuskorvausten maksa-
mista tyonantajille (OKM lisdrahoitus).

Liikunta-alan ammatilliseen koulutukseen ja lukiokoulutuk-
seen on kehitetty toimintamalli, jossa mahdollistetaan kak-
soistutkinnon suorittaminen rakenteellisesti pitkdkestoi-
simmilla jaksoilla ammatillisessa koulutuksessa (1+2+1).

Taulukko jatkuu seuraavalla sivulla



)
WY REDU

Sitova tavoite 2022 ja riskit
Tavoite:

Tyéeldmdn osaamistarpeisiin ja ennakointitietoon
perustuva monipuolinen, alueellisesti kattava ja
vetovoimainen koulutustarjonta

Riskit:

e Ennakointi ei tuota tarvittavaa tai kayttokel-
poista osaamistarvetietoa eika uusia koulutus-
tarpeita tunnisteta.

e Koulutuksien kdaynnistamisessa haasteita loytaa
tekijoita tai saada uusia jarjestamislupia

e Kohtaanto-ongelma tyoelaman osaamistarpeen
ja koulutuksesta valmistuneiden valilla

Tavoite:

Konsernin sisdisten ja ulkoisten asiakasrajapinto-
jen selkeyttéminen

Riskit:

e Kuntayhtymakonsernissa toimivien yhtididen ja
emon tavoitteiden yhteensovittaminen ei on-
nistu

Tavoite:

Joustavat asiakaslédhtéiset valmennuksen ja pal-
veluiden ratkaisut

Riskit:
e Palvelujen tuotteistamisessa ei onnistuta
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Tavoitteen toteutuminen

Aloitettiin uusina koulutuksina muun muassa seuraavat
koulutukset: hoiva-avustajan koulutus, liikkuntapaikka-alan
at, 1ahi- ja luontoruokakokki, Iahi- ja luontoruokapalvelut
(ruokapalvelujen at) seka tekstiili- ja muotialan at -oppiso-
pimuskoulutus.

REDU sai pitkaan hakemansa uudet jarjestamisluvat eng-
lanninkielisiin ravintola-, catering- ja matkailualan pt-koulu-
tuksiin seka ravintolan asiakaspalvelun at -koulutukseen.

Lisaksi jatettiin uusi jarjestamislupahakemus talotekniikan
eat -koulutukseen.

Ty6perdisen maahanmuuton ensimmainen ulkomaalais-
ryhma aloitti sote-alan koulutuksessa Rovaniemella ja Ke-
mijarvella.

Konsernissa toimii kaksi osakeyhtiota, jotka toimivat lahei-
sessa yhteistydssa tulosalueiden kanssa.

Sisdisten rajapintojen maarittdmisessa on ollut erilaisia tul-
kinnallisia eroja. Niitd on selvitetty ja selkiytetty. Tyo jat-
kuu edelleen. Haasteina ovat erityisesti valtakunnallisella-
kin tasolla olevat erilaiset tulkinnat mm. kilpailulainsaa-
dannon osalta.

Valmennuskeskuksen palveluiden tuotteistaminen on
saatu alkuun, mutta jatkuu vuoden 2023 aikana. Oppimis-
ja testausympariston kehittymisen myo6ta tuotteistamisen
tarve on lisdantynyt. Asiakaspalautteita hyoédynnetaan
tuotteistamisessa reagoimalla saatuihin palautteisiin ja ke-
hittamistoiveisiin.
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TAULUKKO 8.

luiden selkiyttaminen

Sitova tavoite 2022 ja riskit
Tavoite:

Selkiytetddin tyéeldmdyhteyksien ja -palvelujen
prosessit ja kuvataan tyéeldmdlle tarjottavat pal-
velut ja toimijat koko konsernissa.

Riskit:

TAULUKKO 9.

Palvelujen prosessit ovat epdselvia toimijoille ja
asiakkaille.

Asiakastiedon puutteellinen hyédyntaminen
Tybelamapalautejarjestelmaa ja sen merkitysta
ei tunneta tydelamassa eikda REDUn sisalla

Sitova tavoite 2022 ja riskit
Tavoite:

Vahvistetaan digitalisaation ja uuden teknologian
hyédyntédmistd

Riskit:

EU-ohjelmakausi ei kdynnisty suunnitellusti. Ul-
kopuolisen rahoituksen maara laskee
Hankkeissa saatuja tuloksia ja kehitettyja hyvia
kaytantoja ja tuloksia ei oteta kayttoon tai niita
ei hyodynneta hankkeen paatyttya

Kehitettyja uusia oppimis- ja toimintaymparis-
toja ja digitaalisia jarjestelmia ei oteta kayttoéon
tai niiden kaytto jaa vahaiseksi
Hankehenkil6ston vaihtuvuus
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Painopistealue 2: Tydelamayhteyksien ja -kumppanuuksien vahvistaminen ja tyoeldamapalve-

Tavoitteen toteutuminen
Valmisteltiin edelleen sisdisesti tydelamapalvelujen sel-
keyttamista. Tama tyo jatkuu edelleen.

Tyopaikkaohjaajakyselyn palautteiden kasittelyyn kehitet-
tiin ja otettiin kayttoon systemaattinen ja dokumentoitu 2-
vaiheinen kasittelyprosessi, jossa 1. vaiheessa palautteet
kasitellaan yhdessa tydelaman kanssa.

Tyopaikkaohjaajakyselyn ja tyopaikkakyselyn palautteiden
tuloksen nostettiin osaksi toimintavuoden 2023 talousar-
vioni sitoviin maarallisiin tavoitteisiin (mittareihin).

Painopistealue 3: Innovatiivinen kehittaminen

Tavoitteen toteutuminen

Kayttoon otettiin hankerahoituksen mahdollistamana
useita alykkaita kehittamis- ja oppimisymparistoja eri toi-
mialoilla.

Kehitettiin simulaattoreilla tuettua opetusta seka testaus-
ja valmennustoimintaa. Uutta testausoppimisymparistoa

hyddynnetdan testaamisen opinnoissa liikunta-alalla. Uu-
distettiin vihreaa siirtymaa tukevaa opetuskalustoa ja ko-
neita.

Etdopetusta ja -monipaikka tyon tekemista mahdollistettiin
uutta teknologiaa ja menettelyja hyodyntamalla. Verkko-
opetusaineistoa valmisteltiin mm. sote- ja kasvatus- ja oh-
jausalan, seka liikunta-alan koulutuksiin.

Sote-alan koulutuksissa hyodynnettiin robotiikkaa, etdseu-
rantalaitteita ja simulaatioteknologiaa hyodynnettiin ope-
tuksessa.

3D simulaatiot ja harjoitteet on liitetty usean alan opetuk-
sessa.

Uuden EU-ohjelmakauden hankehakemuksia valmisteltiin
useita ja jatettiin rahoittajille kasittelyyn. Rahoittajan kayt-
tdman EURA- jarjestelman toimimattomuus aiheuttanut ra-
hoituspaatosten viivastymista ja vaikuttaa ulkopuolisen ra-
hoituksen maaran laskuun seka hankehenkilostén palk-
kausmahdollisuuksiin.
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TAULUKKO 10. Painopistealue 4: Tasapainoinen talous

Sitova tavoite 2022 ja riskit
Tavoite:

Vahvistetaan tulorahoituspohjaa.

Riskit:

e Opiskelijavuositavoitteita ei saavuteta

e Mahdolliset kielteiset paatokset suoritepaatos-
ja rahoitushakuihin seka haettuihin jarjestamis-
lupiin

e REDU menettaa nykyista asemaansa koulutuk-
senjdrjestajien keskindisessa vertailussa

Tavoite:

Kehitetddn talouden ja toiminnan tulosten vas-
tuullista seurantaa sekéd ennakointia johtamisen
tyékaluna

Riskit:

e Saatavilla olevia tietoja ei hyddynneta riittavasti
johtamisessa

e Jarjestelmien ja niiden integraation puutteet ei-
vat tue toimintaa

e Oppivelvollisuuden laajentumisesta aiheutunei-
den kustannusten ennakoinnin ja seurannan
vaikeus

Tavoite:
Kiinteistdjen kdyton kehittdmisohjelman edistymi-
nen

Riskit:
e Kiinteistostrategiaan liittyva tyo ei etene

Tavoitteen toteutuminen

Paattyvan EU-ohjelmakauden ja kdynnistyneen uuden oh-
jelmakauden hankehakuihin jatetty useita hankehakemuk-
sia.

Kehittamistoiminnan volyymi ylitti talousarvion tavoitteet
ja hankerahoitus oli merkittava osa koko tulorahoituksesta.

Rahoitushaut valtion lisdatalousarviosta ja OKM:n strategia-
rahasta onnistui hyvin ja myonteiset, odotettua positiivi-
semmat rahoituspdatokset paransivat vuoden ennakoitua
tulosta.

Tiedonhallintamallia ja tiedonohjaussuunnitelmaa aloitet-

tiin kehittdad muun muassa vahvistamalla henkiléstéresurs-
sia. Niiden avulla tullaan vahvistamaan jarjestelmien integ-
raatioita seka kehitetddn talouden ja toiminnan seurantaa

seka parannetaan ennakointia ja tiedolla johtamista.

Asiankasittelyprosessin kehittaminen koskettaa kaikkia
prosesseja kuntayhtymassa.

Kiinteistojen tilatarveselvitysta tyostettiin koko toiminta-
vuoden 2022 ajan.

Koko konsernia koskeva Kiinteistdjen kayton kehittamisoh-
jelma viedaan vahvistettavaksi ja paatoksentekoon kevaan
2023 aikana.
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TAULUKKO 11. Painopistealue 5: Osaava ja sitoutunut henkilosto

Sitova tavoite 2022 ja riskit
Tavoite:

Vahvistetaan henkiléstén hyvinvointia ja ajanta-
saista osaamista ja saatavuutta

Riskit:
e Tyon kuormittavuuden hallinta

e Eioteta vastuuta omasta osaamisen ja tyohy-
vinvoinnin kehittdmisesta

e Eisaada osaavaa ja sitoutunutta henkilokuntaa

Tavoite:

Tarkastellaan koko organisaation rakennetta ja
kehitetddn esihenkilé- ja johtamistyotd

Riskit:

e Tulevaisuuden tarpeiden ennakointi epdonnis-
tuu ja muutoksilla ei saavuteta optimaalista
lopputulosta

e Vahainen sitoutuminen johtamis- ja kehittamis-
tyohon

Tavoitteen toteutuminen

Osaamisen kehittamiseen varattiin kaikille tyontekijoille
2+3 paivaa. Osaamista kehitettiin yhteensa 6645h. Kaikissa
tyoyksikoissa osaamisen kehittdmisen tavoitetta ei saavu-
tettu. Henkil6stolle jarjestettiin yhteiskoulutuksia.

Ty6nantajamielikuvaa ja rekrytointia on kehitetty monin
tavoin valittujen keihddnkarkien kautta. Toteutettiin rekry-
tointikysely hakijoille ja kysely uusille tyontekijoille. Joilla-
kin aloilla rekrytointihaasteet kuitenkin jatkuivat.

Laadittiin ohje tydhyvinvoinnin kehittdamisesta ja virkistys-
toiminnasta.

Hankkeessa kehitettiin eri hyvinvoinnin teemoja, jarjestet-
tiin ajanhallinnan ja oman tyon johtamisen valmennuksia
seka laadittiin tyohyvinvoinnin kehittamiskartta.

REDUssa laadittiin organisaatiomanuaalia hanketyon
osana. Siina tyossa tarkasteltiin myos koko organisaation
rakennetta seka jalkautettiin aikaisempien hankkeiden hy-
via kaytantoja johtamiseen ja esimiestyohon.
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4.1.2 Maaréllisten tavoitteiden toteutuminen

Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus muodostuu perusrahoituksesta, suoriterahoi-
tuksesta ja vaikuttavuusrahoituksesta. REDUn toiminnan tuloksellisuudessa kaytettavat amma-
tillisen koulutuksen mittarit pohjautuvat talle samalle rahoitusjaolle. Toimintavuoden rahoitus
maardytyy padosin varainhoitovuotta edeltavaa vuotta edeltdvan vuoden maarallisiin tuloksiin
ja suoritteisiin, joten toimintavuoden 2022 tulokset vaikuttavat pdaosin vuosien 2024 ja 2025
rahoituksiin. Mittareissa ei ole mukana vaikuttavuusrahoituksen sijoittumismittaria, silla ko.
toimintavuoden aikana valmistuneiden sijoittuminen lasketaan OKM:ssa Tilastokeskuksen ai-
neistojen pohjalta vasta kolmen vuoden jalkeen valmistumisesta.

Tavoitteet, niiden toteutuminen ja tulosten analysointi

Alla olevissa taulukoissa on esitetty REDUn ammatillisen koulutuksen maarallisten mittareiden
tavoitteet (Tavoite TA-2022) ja toteuma (Toteuma TP-2022) seka vertailutietona edellisten
vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatoksen toteumatiedot.

Lisdksi analyysina toimintavuoden 2022 tulosta on verrattu tavoitteeseen (Tot.-tav) seka edelli-

sen vuoden toteumaan (Muutos ed. v.)

Tarkemmat mittareiden selosteet |0ydat toimintakertomuksen liitteesta 1.

TAULUKKO 12. Ammatillinen koulutus, VOS, REDU Ammatillinen koulutus yhteensa

Opiskelijavolyymi Mitta- | Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma S Muutos
(perusrahoitus) yksikkd | TP-2020 TP-2021 TA-2022 TP-2022 | edow
Opiskelijavuodet yhteensa * ov 3118 3349 3190 @ 3184 -6 -165
Suoritteet, pt-, at- ja eat-koulutus Mitta- | Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma Tot.-tay Muutos
(suoriterahoitus) yksikké | TP-2020 TP-2021 TA-2022 TP-2022 | edow.
Valmistuneet opiskelijat yhteensa Ikm 1469 1488 1370 1569 199 121
Suoritetut tutkinnot yhteensa Ikm 1190 1111 1060 1214 154 103
.Suorltetut osatutkinnot (pt-, at-, km 279 337 310 355 45 18
ja eat-koulutus)
Vaikuttavuus, pt-, at- ja eat-koulu- | Mitta- | Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma Tot.-tay Muutos
tus (vaikuttavuusrahoitus) yksikkd | TP-2020 TP-2021 TA-2022 TP-2022 T ed.ow.
Op'lskeluapalaute, rahoitukseen ka 4,26 4,27 4,3 4,26 0,04 0,02
vaikuttavat kysymykset
Aloituskysely ka 4,27 4,28 4,3 4,35 0,05 0,07
paattokysely ka 4,26 4,27 4,3 4,20 -0,10 -0,07
OplskelUfapalautekyselyjen vastaus- Vﬁhm- 78 % 65 % 60% 45% 15 20
prosentti taan %
Aloituskysely, vastausprosentti éaa}:r; 79 % 65 % 60% 41% -19 -24
Paattokysely, vastausprosentti t\g:]'”/ 77 % 65 % 60% 50% -10 -15

1 Opiskelijavuositavoitetta muutettu yhtymahallituksen paatdkselld 17.11.2022 alkuperdisestd 3390:std 3190:een.
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TAULUKKO 13. Ammatillinen koulutus, VOS, Lapin koulutuskeskus REDU -tulosalue
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Opiskelijavolyymi Mitta- | Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma Tot.-tay Muutos
(perusrahoitus) yksikké | TP-2020 TP-2021 TA-2022 TP-2022 | edow
Opiskelijavuodet yhteensi ov 2842 3091 2926 * 2931 -5 -160
Suoritteet, pt-, at- ja eat-koulutus Mitta- | Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma Tot.-tay Muutos
(suoriterahoitus) yksikké | TP-2020 TP-2021 TA-2022 TP-2022 | edow.
Valmistuneet opiskelijat yhteensa lkm 1365 1339 1250 1463 213 124
Suoritetut tutkinnot yhteensa Ikm 1099 1005 950 1122 172 117
.Suorltetut osatutkinnot (pt-, at-, km 266 334 300 341 a1 7
ja eat-koulutus)
Vaikuttavuus, pt-, at- ja eat-koulu- | Mitta- | Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma Tot.-tay Muutos
tus (vaikuttavuusrahoitus) yksikkd | TP-2020 TP-2021 TA-2022 TP-2022 T ed.ow.
Op'lskeluapalaute, rahoitukseen Ka 4,25 4,27 4,3 4,26 0,04 0,02
vaikuttavat kysymykset
Aloituskysely ka 4,26 4,27 4,3 4,35 0,05 0,08
Paattokysely ka 4,25 4,27 4,3 4,20 -0,10 -0,07
OplskelUfapalautekyselyjen vastaus- Vﬁhw:- 78 % 66 % 60% 45% 15 20
prosentti taan %
Aloituskysely, vastausprosentti éaa}:r; 78 % 66 % 60% 41% -19 -24
Paittékysely, vastausprosentti t\g:]'”/ 78 % 64 % 60% 50% -10 -14
1 Opiskelijavuositavoitetta muutettu yhtymahallituksen paatdkselld 17.11.2022 alkuperdisestd 3390:std 3190:een.
TAULUKKO 14. Ammatillinen koulutus, VOS, Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalue
Opiskelijavolyymi Mitta- | Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma Tot.-tay Muutos
(perusrahoitus) yksikké | TP-2020 TP-2021 TA-2022 TP-2022 | edow
Opiskelijavuodet yhteensi ov 270 258 264 ¢ 253 -11 -5
Suoritteet, pt-, at- ja eat-koulutus Mitta- | Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma S Muutos
(suoriterahoitus) yksikké | TP-2020 | TP-2021 | TA-2022 | TP-2022 T edow
Valmistuneet opiskelijat yhteensa Ikm 104 109 120 106 -14 -3
Suoritetut tutkinnot yhteensa Ikm 91 106 110 92 -18 -14
?uorltetut osatutkinnot (pt-, at-, km 13 3 10 14 4 11
ja eat-koulutus)
Vaikuttavuus, pt-, at- ja eat-koulu- | Mitta- | Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma Tot.-tav Muutos
tus (vaikuttavuusrahoitus) yksikké | TP-2020 | TP-2021 | TA-2022 | TP-2022 T edow
Opiskelijapalaute rahoitukseen vai- ka 4,29 4,37 4,3 4,25 0,05 0,12
kuttavat kysymykset
Aloituskysely ka 4,30 4,42 4,3 4,33 0,03 -0,09
P4attokysely ka 4,28 4,35 4,3 4,21| -0,09| -0,14
Oplskel|J§palautekyselyjen vastaus- Yﬁh”:' 84 % 61 % 60% 43% 17 18
prosentti taan %
Aloituskysely, vastausprosentti :g:r:/ 91% 50 % 60% 36% -24 -14
Paattokysely, vastausprosentti :g:r;/ 73 % 72 % 60% 52% -8 -20

1) Opiskelijavuositavoitetta muutettu yhtymahallituksen paatoksella 17.11.2022 alkuperaisestd 3390:sta 3190:een.




)
WY REDU

Versio 1.0

TAULUKKO 15. Vapaa sivistystyo, Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalue

40 (66)

Tavoite

Kesivliobistotoiminta Mitta- Toteuma Toteuma Toteuma Tot-tav Muutos
yliop yksikké | TP-2020 | TP-2021 | TA-2022 | TP-2022 T ed.v
Kokonaistuntimaara h 2164 1794 2200 2125 -75 331
Valtionosuustunnit h 2129 1834 2100 2093 -7 259
Liikunnan koulutuskeskustoiminta Mitta- Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Tot -tav Muutos
yksikko | TP-2020 TP-2021 TA-2022 TP-2022 T edow.
Lyhytkurssivuorokaudet vrk 26 979 28 429 28500 29 495 995 1066
TAULUKKO 16. Henkilostotyo ja kehittdmistoiminta, REDU yhteensa
Henkiléstétye Mitta- Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Tot.- Muutos
y yksikké | TP-2020 | TP-2021 | TA-2022 | TP-2022 | tav. ed. v.
Opettajien kelpoisuus % 91% 88 % 92 % 89% -3 1
Henkiloston kehittaminen
! h/hl6 -
koulutuksiin kdytetty aika /i 12,4 11 18 13 > 2
Henkllostopalatfte, ’(c;/ytyvalsten % 78 % i 80% i i i
osuus vastanneista
Kehittsmistoiminta Mitta- Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Tot.- Muutos
yksikko | TP-2020 TP-2021 TA-2022 TP-2022 tav. ed. v.
Kehittamistoiminnan laajuus
ht -
(hankkeiden henkilotyévuodet) Y 38 46 28 39 11 7
Kehittamistoiminnan suhteellinen
. % 6,0% 10,0 % 4,5% 8,3% 3,8 -1,7
osuus tulorahoituksesta

U Henkildstopalaute (henkildstokysely) toteutetaan vain parillisina vuosina. Vuoden 2022 kysely siirtyy kevaalle 2023.

4.1.3 Konsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman omistamille konserniyhtioille on talousarviovaiheessa maaritelty liikevaihtoon,
tilikauden voittoon/tappioon seka henkilostomaaraan liittyvia tavoitteita. Alla olevissa taulu-

koissa 17 ja 18 on esitetty ndiden tavoitteiden toteutuminen seka selitteet mahdollisille poik-
keamille talousarviotavoitteen ja toteuman valilla.

TAULUKKO 17. Santasport Finland Oy

Tavoite

Santasport Finland Oy TA-2022 Trc;tezt:)r;za Tot.-tav. Selite poikkeamalle
Koronavuosien jalkeen budjetointi v.
2022 oli varovaista. Onnistuneiden

Liikevaihto (1 000€) 4000 5 451 1451 markkmfnntl—Ja'myynt|t0|menp|te|—
den sekd matkailun kasvun avulla
etenkin majoitusmyynti kohosi koro-
naa edeltavalle tasolle.

Tilikauden voitto/tappio (ennen tp-

siirtoja ja veroja) (1 000€) 200 291 a1

Henkilostémaara (lkm) 45 45 0
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TAULUKKO 18. REDU Edu Oy
Tavoite | Toteuma . .
REDU Edu Oy TA-2022 | Tp-2022 Tot.-tav. Selite poikkeamalle
Liikevaihto (1 000€) 1200 2 002 802 A.s.lakashapkmnan onnistuminen,
ajankohtaiset koulutustuotteet
Tilikauden voitto/tappio (ennen tp-
siirtoja ja veroja) (1 000€) 0 126 126
HenkilBstomaara (Ikm) 10 14 4 | Liikevaihdon kasvusta johtuva henki-
[6stdmaaran lisaantyminen

4.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

4.2.1 Kayttotalouden toteutuminen

4.2.1.1 Lapin Koulutuskeskus Redu-tulosalue

Lapin koulutuskeskuskus REDUn tulos oli talousarvioon verrattuna positiivinen. OKM.n lisdsuo-
ritepaatos korjasi loppuvuodesta tulosta merkittavasti. Saavutimme suoritepaatoksen mukai-
sen opiskelijavuosimaaran. Opettajien ja ohjaajien palkkaukseen saatu erillinen lisdrahoitus
toteutui vield vuonna 2022. Aineiden ja tarvikkeiden hintojen seka palkkojen korotukset lisasi-

vat toimintamenoja.

KAYTTOTALOUSOSA 1 000€ Talousarvio Talousar- Talousarvio Toteuma Poikkeama
Lapin koulutuskeskus REDU viomuutokset ~ muutosten

jalkeen
Toimintatulot 36 270 200 36470 37 906 1436
Toimintamenot -37470 -500 -37 970 -38 861 -891
Toimintakate -1 200 -300 -1 500 -955 545

4.2.1.2 Santasport Lapin Urheiluopisto-tulosalue

Santasport Lapin Urheiluopiston tuloksessa ei paasty tavoitteeseen. Ammatillisen koulutuksen
opiskelijavuosi tavoitteesta jaaminen, Valmennuskeskuksen toimintamenojen ylittyminen niin
henkilostokuluissa kuin palvelujen ostoissa seka toimintatulotavoitteesta jaaminen ovat suu-
rimmat tekijat tavoitteesta jaamiseen. Asiakasrajapintojen epaselvyydet Santasport Finland
Oy:n kanssa osoittautuivat myos talouden silmin haasteeksi.

KAYTTOTALOUSOSA 1 000€ Talousarvio Talousar- Talousarvio Toteuma Poikkeama
Lapin Urheiluopisto viomuutokset muutosten

jalkeen
Toimintatulot 7 190 -85 7 105 7 026 -78
Toimintamenot -7 640 -65 -7 705 -7 805 -100
Toimintakate -450 -150 -600 -778 -178
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Sisdisten palveluiden tulosalueen tulosta selittdd muun muassa onnistunut sahkénhankinta, ei-
kriittisten vuosikorjauksien siirtdminen eteenpain kiinteistostrategian keskeneraisyyden vuoksi

eika toimintavuonna tapahtunut kiinteistovahinkoja.

KAYTTOTALOUSOSA 1 000€ Talousarvio Talousar- Talousarvio Toteuma Poikkeama
Sisdiset paIveIut viomuutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 18710 -160 18 550 18 797 247
Toimintamenot -14 985 -65 -15 050 -14 403 647
Toimintakate 3725 -225 3500 4394 894
4.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Talousarvio Talousar- Talousarvio
Tuloslaskelma (1 000€) . muutosten jil- = Toteuma 2022 = Poikkeama
2022 viomuutokset keen
TOIMINTATUOTOT 62170 -45 62 125 63 730 1 605
Myyntituotot 48 328 -269 48 059 48 850 791
Maksutuotot 27 0 27 33 6
Tuet ja avustukset 2714 0 2714 3258 544
Muut toimintatuotot 11101 224 11324 11589 265
TOIMINTAKULUT -60 095 -630 -60 725 -61 070 -345
Henkilostokulut -28 570 -348 -28 918 -28 979 -61
Palvelujen ostot -15 838 -131 -15 969 -16 119 -150
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 562 -141 -6 703 -6 841 -137
Avustukset -44 0 -44 -99 -55
Muut toimintakulut -9 081 -10 -9 091 -9 032 59
TOIMINTAKATE 2 075 -675 1400 2 661 1261
Rahoitustuotot ja -kulut -115 65 -50 -175 -125
Korkotuotot 76 18 94 94 0
Muut rahoitustuotot 5 44 49 52 3
Korkokulut -104 3 -101 -104 -3
Muut rahoituskulut -92 0 -92 -217 -125
VUOSIKATE 1960 -610 1350 2 486 1136
Poistot ja arvonalentumiset -4 195 90 -4 105 -3 996 109
f(l;tunnltelman mukaiset pois- 4195 90 4105 13996 109
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2 235 -520 -2 755 -1510 1245
Poistoeron lisdys/vahennys 1398 20 1418 834 -584
Varausten lisdys/vihennys 0 0 0 0 0
Rahastojen lisdys/vdahennys 837 500 1337 675 -661
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 0 (] (] 0 0
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4.2.3 Investointien toteutuminen
RAKENTAMINEN Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Ero
2022 muutokset muutosten
jalkeen
Korjausrakentaminen ja suunnittelutyé
Menot yhteensa 1800 -600 1200 994 206
Tulot yhteensa 0 0 0 0 0
Netto 1800 -600 1200 994 206
AINEETTOMAT OIKEUDET, KONEET JA Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Ero
KALUSTO 2022 muutokset muutosten
jalkeen
SISAISET PALVELUT
Menot 190 100 290 277 13
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 190 100 290 277 13
LAPIN KOULUTUSKESKUS REDU
Menot 2780 0 2780 3124 -344
Tulot -300 0 -300 -702 402
Netto 2480 0 2480 2422 58
LAPIN URHEILUOPISTO
Menot 100 0 100 62 38
Tulot -70 0 -70 -44 -26
Netto 30 0 30 18 12
KONEET JA KALUSTO, AINEETT. OIKEUDET
YHTEENSA
Menot yhteensa 3070 100 3170 3463 -293
Tulot yhteensa -370 0 -370 -746 376
Netto 2700 100 2 800 2718 83
Kuntayhtyma yhteensa Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Ero
2022 muutokset muutosten
jalkeen
MENOT YHTEENSA 4870 -500 4370 4 457 -87
TULOT YHTEENSA -370 0 -370 -746 376

NETTOINVESTOINNIT 4 500 -500 4000 3712 289
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4.2.4 Rahoitusosan toteutuminen
RAHOITUSLASKELMA (1 000€) Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
2022 muutokset muutosten
jalkeen

Toiminnan rahavirta 1960 -610 1350 2167 817
Vuosikate 1960 -610 1350 2 486 1136
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -319 -319

Investointien rahavirta -4 500 -4 000 -3 393 608
Investointimenot -4 870 500 -4 370 -4 457 -87
Rahoitusosuudet investointimenoihin 370 370 728 358
Pysyv. vastaav. hyoédykk. luovutustulot 0 0 337 337

TOIMINTA JA INVESTOINNIT, NETTO -2 540 -110 -2 650 -1226 1424

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset 0 0 312 312
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0 312 312

Lainakannan muutokset -991 -991 -991 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -991 -991 -991 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0

Oman pddoman muutokset 0 0 12 12

Muut maksuvalmiuden muutokset -895 -895 1487 2382

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 886 -1 886 819 2705

RAHAVAROIJEN MUUTOS -4 426 -110 -4 536 -407 4129

4.3 Yhteenveto sitovien tavoitteiden toteutumisesta

Yhtymakokouksen vahvistamassa talousarviossa yhtymakokoukseen nahden sitovat erat ja nii-
den toteutuma on seuraava:

Talousarvion sitovuustasot

Toteuma 2022

Sitovat laadulliset tavoitteet
Sitovat maaralliset tavoitteet

Tulosalueiden ja sisdisten palveluiden kayt-
totalousosan muutettu toimintakate 1 400
000 €.

Kuntayhtyman tuloslaskelman muutettu
vuosikate 1 350 000 €.

Investointimenot hankkeittain muutettu ta-
lousarvio netto yhteensa 4 000 000 €.
Rahoitusosassa toiminnan ja investointien
rahavirta ja lainakannan muutokset.
Konserniyhtididen tulostavoitteena liiketoi-
minnan positiivinen tulos.

Laadullisten tavoitteiden toteuma
esitetty kohdassa 4.1.1
Maarallisten tavoitteiden toteuma
esitetty kohdassa 4.1.2
Toimintakate toteuma 2 660 560 €.

Vuosikatteen toteuma 1 135 535 €.

Investointien toteuma netto

3711814 €

Lainojen lyhennys toteutunut suunnitelman
mukaan.

Yhtiot ylittivat niille asetetut tulostavoit-
teet.
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5  TILINPAATOSLASKELMAT
5.1 Kuntayhtyman tuloslaskelma 1.1.-31.12.2022
2022 20210
TOIMINTATUOTOT 51 630 053,92 50442 675,25
Myyntituotot 43 620 082,40 42 478 388,23
Maksutuotot 33 598,71 21613,73
Tuet ja avustukset 3 257 860,77 3291 735,90
Muut toimintatuotot 4718 512,04 4 650937,39
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0
TOIMINTAKULUT -48 969 494,12 -47 777 854,81

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys/vahennys
Rahastojen lisdys/vahennys
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA

Y Mahdolliset poikkeamat vertailukauden 2021 luvuissa edellisen vuoden tilinpaatokseen johtuvat Valtiokonttorin AURA-
kasikirjan mukaisen tilikartan kdyttéénotosta 1.1.2022 alkaen. Vertailukauden saldot esitetty uuden tilikartan mukaisesti.

-28 979 366,70
-23 621 257,82
-5 358 108,88
-4 701 902,18
-656 206,70
-10 888 646,29

-6 840 676,65

-99 505,04

-2 161 299,44
2 660 559,80
-175 025,20
93 620,12

52 298,40
-103 670,32
-217 273,40
2 485 534,60
-3 995 970,85
-3 995 970,85
0

325,61
325,61
-1510 110,64
834 359,22
675 751,42

0

-28 294 367,70
-22 844 862,34
-5 449 505,36
-4 761 854,93
-687 650,43
-10 140 039,71

-7 243 814,60

-13 284,00

-2 086 348,80
2 664 820,44
-94 217,67

77 918,90

20 688,71

99 702,11
93 123,17
2570 602,77
-4 390 522,93
3917 804,12
-472 718,81
42 273,18

42 273,18
-1777 646,98
1380 828,41
396 818,57

0



46 (66)

¢
(X7
(XX
\’A’/ REDU Versio 1.0
5.2 Kuntayhtyman rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2022
RAHOITUSLASKELMA 2022 2021
Toiminnan rahavirta 2 166 668,15 2 612 875,95
Vuosikate 2 485 534,60 2 570602,77
Satunnaiset erat 325,61 42 273,18
Tulorahoituksen korjauserat -319 192,06 0
Investointien rahavirta -3 392 621,85 -4 441 391,66
Investointimenot -4 457 466,75 -5917 398,39
Rahoitusosuudet investointimenoihin 728 023,35 1476 006,73
Pysyv. vastaav. hyodykk. luovutustulot 336 821,55 0
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 225 953,70 -1 828 515,71
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 311 608,80 0
Antolainasaamisten vahennys 311 608,80 0
Lainakannan muutokset -991 413,00 -1 739 399,89
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -991 413,00 -991 413,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -747 986,89
Oman pdaoman muutokset 11 831,06 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1486 743,69 -2 926 228,36
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -3001,81 658,01
Vaihto-omaisuuden muutos -12 327,50 2 324,76
Saamisten muutos 1595 931,95 -2439 373,38
Korottomien velkojen muutos -93 858,95 -489 759,33
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 818 770,55 -4 665 628,25
RAHAVAROJEN MUUTOS -407 183,15 -6 494 143,96
Rahavarat 31.12. 7 037 582,36 7 444 765,51
Rahavarat 01.01. 7 444 765,51 13938 909,47
Rahavarojen muutos -407 183,15 -6 494 143,96
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5.3 Kuntayhtyman tase 1.1.-31.12.2022
VASTAAVAA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 65 730 741,32 66 333 506,85
Aineettomat hyodykkeet 297 339,76 127 953,91
Aineettomat oikeudet 297 339,76 127 953,91
Aineelliset hyodykkeet 58 904 716,50 59 384 091,30
Maa- ja vesialueet 1082 299,67 1082 299,67
Rakennukset 51669 135,11 53876 928,50
Kiinteat rakenteet ja laitteet 111 443,65 127 874,39
Koneet ja kalusto 5585 114,89 3990 205,43
Ennakkomaks. ja keskener. hank. 456 723,18 306 783,31
Sijoitukset 6 528 685,06 6 821 461,64
Osakkeet ja osuudet 1231 336,10 1212 503,88
Muut lainasaamiset 5297 348,96 5608 957,76
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 107 946,37 103 673,96
Lahjoitusrahastojen varat 107 946,37 103 673,96
VAIHTUVAT VASTAAVAT 11 383 685,68 13 374 473,28
Vaihto-omaisuus 75 867,12 63 539,62
Aineet ja tarvikkeet 75 867,12 63 539,62
Saamiset 4 270 236,20 5866 168,15
Pitkdaikaiset saamiset 1018 151,60 1272 689,50
Siirtosaamiset 1018 151,60 1272 689,50
Lyhytaikaiset saamiset 3 252 084,60 4593 478,65
Myyntisaamiset 705 881,14 711 777,04
Lainasaamiset 311 608,80 0
Muut saamiset 385 994,13 786 969,33
Siirtosaamiset 1848 600,53 3094 732,28
Rahoitusomaisuusarvopaperit 3986 087,16 6 514 993,55
Muut arvopaperit 3986 087,16 6 514 993,55
Rahat ja pankkisaamiset 3 051 495,20 929 771,96
VASTAAVAA 77 222 373,37 79 811 654,09
VASTATTAVAA 2022 2021
OMA PAAOMA 31 202 649,61 31 866 569,97
Peruspdaoma 3068 813,25 3068 813,25
Muut omat rahastot 19 265 284,28 19941 035,70
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 8 868 552,08 8856 721,02
Tilikauden yli-/alijaama 0 0
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 23 606 921,81 24 448 280,82
VARAUKSET
Poistoero 23 606 921,81 24 448 280,82
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 119 638,46 118 367,86
Lahjoitusrahastojen padomat 107 946,37 103 673,96
Muut toimeksiantojen padomat 11 692,09 14 693,90
VIERAS PAAOMA 22 293 163,49 23378 435,44
Pitkdaikainen 12 504 735,00 13 496 148,00
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Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok- 12 504 735,00 13 496 148,00
silta
Lyhytaikainen 9 788 428,49 9 882 287,44
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok- 991 413,00 991 413,00
silta
Saadut ennakot 1054 261,15 1547 646,68
Ostovelat 4216 759,37 4344 322,78
Liittymismaksut ja muut velat 556 250,93 24 879,91
Siirtovelat 2 969 744,04 2 974 025,07
VASTATTAVAA 77 222 373,37 79 811 654,09
5.4 Konsernituloslaskelma 1.1.-31.12.2022
Konsernituloslaskelma (1 000€) 2022 2021
Toimintatuotot 56 752 55527
Toimintakulut -53 502 -52913
TOIMINTAKATE 3 250 2614
Rahoitustuotot ja kulut -232 -150
Korkotuotot 96 43
Muut rahoitustuotot 52 3
Korkokulut -162 -195
Muut rahoituskulut -217 -1
VUOSIKATE 3018 2463
Poistot ja arvonalentumiset -4 143 -4 505
Suunnitelman mukaiset poistot -4 143 -4 033
Arvonalentumiset 0 -473
Satunnaiset erat 0 42
TILIKAUDEN TULOS -1125 -2 000
Tilinpaatossiirrot 669 1588
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -456 -412
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5.5 Konsernin rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2022
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000€) 2022 2021
Toiminnan rahavirta 2 699 3697
Vuosikate 3018 3654
Satunnaiset erat 0 42
Tulorahoituksen korjauserat -319 0
Investointien rahavirta -3 467 -4 548
Investointimenot -4 562 -6 024
Rahoitusosuudet investointimenoihin 757 1476
Pysyv. vastaav. hyodykk. luovutustulot 337 0
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -768 -851
Rahoituksen rahavirta 824 -5210
Antolainauksen muutokset 312 0
Antolainasaamisten vahennys 312 0
Lainakannan muutokset -1 886 -1777
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1576 -1029
Lyhytaikaisten lainojen muutos -310 -748
Oman pdaoman muutokset 12 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 387 -3433
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -3 1
Vaihto-omaisuuden muutos -11 5
Saamisten muutos 3913 -4 090
Korottomien velkojen muutos -1512 652
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 824 -5 210
RAHAVAROJEN MUUTOS 56 -6 061
Rahavarat 31.12. 8 796 8741
Rahavarat 01.01. 8741 14 802
Rahavarojen muutos 56 -6 061
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5.6 Konsernitase (lyhennetty) 1.1.-31.12.2022
VASTAAVAA (1 000€) 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 65 131 65 495
Aineettomat hyédykkeet 694 566
Aineettomat oikeudet 337 181
Konserniliikearvo 342 384
Muut pitkavaikutteiset menot 15 0
Aineelliset hy6dykkeet 64 402 64912
Maa- ja vesialueet 1207 1207
Rakennukset 56 608 58 821
Kiinteat rakenteet ja laitteet 111 128
Koneet ja kalusto 6 019 4449
Ennakkomaks. ja keskener. hank. 457 307
Sijoitukset 35 17
Muut osakkeet ja osuudet 35 17
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 108 104
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 074 13790
Vaihto-omaisuus 88 76
Saamiset 3190 4972
Lyhytaikaiset saamiset 3190 4972
Rahoitusarvopaperit 3 986 6 515
Rahat ja pankkisaamiset 4 810 2226
VASTAAVAA 77 313 79 388
VASTATTAVAA (1 000€) 2022 2021
OMA PAAOMA 54 201 55321
Peruspadoma 3069 3069
Muut omat rahastot 19 265 19941
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 32323 32723
Tilikauden yli-/alijadma -456 -412
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 120 118
VIERAS PAAOMA 22992 23949
Pitkdaikainen korollinen vieras paa- 12 505 13515
oma
Lyhytaikainen korollinen vieras paa- 1031 1029
oma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 9457 9 405
VASTATTAVAA 77 313 79 388
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6  TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
6.1 Tilinpaatoksen arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

6.1.1 Kuntayhtymaa koskevat arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -mene-
telmat

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Koko kuntayhtyman (konserni) vuoden 2022 tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma sisaltavat
kuntayhtyman 100 % omistaman Santasport Finland Oy:n sekd REDU Edu Oy:n vastaavat elimi-
noidut laskelmat. Koko kuntayhtyman ja osakeyhtididen tulos- ja rahoituslaskelma seka tase
on esitetty erikseen tasekirjassa. Laskelmat on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
antamien yleisohjeiden mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun, valtuuston hyvaksy-
mien poistosuunnitelmien 19.12.2012 ja rakennusten tarkistetun poistosuunnitelman mukai-
sesti 1.1.2013 lukien. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Vastikkeetta saadut osakkeet ja osuudet on esitetty taseen liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien
sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai sitd alemman todennakdisen han-
kintamenon tai luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon. Ra-
hoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitda alempaan toden-
nakoiseen luovutushintaan.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat olennaiset tase-erat seka tuotot ja kulut. Oma paaoman
kohtaan edellisten tilikausien voittovarat on tehty oikaisu. Tama oikaisu liittyi tydterveyshuol-
lon laskennalliseen 5% vahennysoikeuteen, jota ei oltu kaytetty ko. vuonna. Vuoden 2019 las-
kennallista arvonlisdveroa oikaistiin 11 831,06 €. Tuloissa ei ole merkittavia edellisille tilikau-
sille kuuluvia eria. Tilinpaatokseen ei sisally valuuttamaaraisia eria.
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Suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-

suunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankin-
tamenoista arvioidun taloudellisen kdytt6idan mukaan. Kuntayhtyman poistotason poikkeama
johtuu siitd, ettd poistot ovat normaalia tasoa pienemmat, koska valtion koulujen kunnallista-
misen yhteydessa valtio luovutti kuntayhtymalle korvauksetta koulurakennukset, joista ei
voida tehda suunnitelmanmukaisia poistoja. Hallitus hyvaksyi 28.4.2020 § 48 hallinto- ja koulu-
rakennuksille seka korjaussuunnitelman mukaisille investoinneille uuden poistoajan 10-30
vuodelle siten, ettd se vastaa kirjanpitolautakunnan ohjetta hyédykkeen taloudellisesta pito-
ajasta seka huomioi rakennus- ja korjaushankkeen teknisen kayttoian.

Poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekad poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyodykkeet
e Kehittamismenot
e Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
e ATK-ohjelmistot
e Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
e Maa- ja vesialueet
e Rakennukset ja rakennelmat

Kiinteat rakenteet ja laitteet
e Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
e Muut kiinteat laitteet,
koneet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
e  Muut kuljetusvélineet
e  Muut liikkuvat tyokoneet
e  Muut raskaat koneet
e  Muut kevyet koneet
o ATK-laitteet
e Muut laitteet ja kalusteet

Pysyvien vastaavien sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet

Tasapoisto
2-5 vuotta
5-20 vuotta.

2-5 vuotta
2-10 vuotta.

ei poistoaikaa
10-30 vuotta.

10-15 vuotta

5-10 vuotta.

4-7 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta.

ei poistoaikaa.

Projektivaroin hankittu kalusto kasitelldan kertapoistona silloin, kun hankintaan on saatu 100 % rahoitusosuus.
Kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 € ilman arvonlisdaveroa kirjataan vuosikuluksi
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6.1.2 Kuntayhtymakonsernia koskevat arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet
ja-menetelmat

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernituloslaskelmaan, konsernitaseeseen ja konsernin rahoituslaskelmaan on yhdistetty
kaikki kuntayhtymakonserniin kuuluvat tytaryhteisot.

Sisaiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen viliset sisdiset tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako, keskinaiset saamiset ja
velat seka sisdiset katteet on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa. Olennaiset pysyviin vastaa-
viin sisaltyvat sisdiset katteet on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on kasitelty KILA:n yleisohjeen (v. 2016) mukaisesti. Kun-
tayhtyman osalta poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilinpaatoksessa
oman padoman ryhmaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijdgamiin ja niiden muutos tilikau-
den tuloslaskelmaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Tytaryhteisot on yhdistetty kuntien ja kuntayhtymien konsernitilinpaatdksen laadintaa koske-
vien ohjeiden mukaisesti. Tytaryhteisoina kasiteltyjen alakonsernien tilinpdatokset on laadittu
hankintamenomenetelmalla.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien yhteisojen tilinpdatokset on muutettu vastaamaan kun-
nassa noudatettavia tilinpaatosperiaatteita.
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6.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Toimintatuotot ulkoiset erat Konserni 2022 | Konserni 2021 Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2022 2021
Yksikkohintarahoitus 38011 831 37414709 38011 831 37414709
Muut myyntituotot 10550 820 9581 352 5608 251 4917 419
Maksutuotot 33599 167 874 33599 167 874
EU-tuet 27 399 12 618 27 399 0
Muut tuet ja avustukset 3 265 363 3802701 3230462 3291736
Muut toimintatuotot 4 863 141 4 547 463 4718 512 4 650937
Toimintatuotot yhteensa 56 752 154 55526 717 51 630 054 50442 675
Pysyvien vastaavien hyodykkei- | Konserni 2022 | Konserni 2021 Kuntayhtyma Kuntayhtyma
den luovutusvoitot ja -tappiot 2022 2021
Muut toimintatuotot
Muut luovutusvoitot 319 192 0 319 192 0
Luovutusvoitot yhteensd 319192 0 319192 0
Muut toimintakulut
Luovutustappiot yhteensd 0 0 0 0
Satunnaisten tuottojen ja kulu- Konserni 2022 | Konserni 2021 Kuntayhtyma Kuntayhtyma
jen erittely 2022 2021
Satunnaiset tuotot
Vakuutuskorvauksia 326 0 326 0
Vakuutuskorvaus Kairatie 58 0 42273 0 42273
Satunnaiset tuotot yhteensd 326 42 273 326 42 273
Erittely poistoeron muutoksista | Konserni 2022 | Konserni 2021 Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2022 2021
Investointivaraukseen liittyva 1442 803 1380828 1442 803 1380828
poistoeron muutos
Suunnitelman mukaisten poisto- 0 0 0 0
jen ja verotuspoistojen erotus (-
tai +)
Poistoeron muutokset yhteensd 1442 803 1380828 1442 803 1380828
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6.3 Taseen liitetiedot
6.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, kuntayhtyma
Aineettomat ja | AINEETTOMAT | AINEETTOMAT | AINEETTOMAT | AINEELLISET AINEELLISET AINEELLISET AINEELLISET AINEELLISET AINEELLISET
aineelliset HYODYKKEET HYODYKKEET HYODYKKEET | HYODYKKEET | HYODYKKEET | HYODYKKEET | HYODYKKEET | HYODYKKEET | HYODYKKEET
. Aineettomat Muut pitkavai- Yhteensa Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Keskenerai- Yhteensa
hVOdykkeet oikeudet kutteiset me- vesialueet rakenteet ja kalusto set hyodyk-
not laitteet keet
Poistamaton 48 248 79 706 127 954 1082300 | 53876929 159370 3959772 481 898 59 560
hankintameno 268
1.1.
Lisdykset tilikau- 16171 16171 758 604 42 500 3070044 521566 4392714
den aikana
Rahoitusosuudet -569 475 -128 798 -698 273
tilikaudella
Véahennykset tili- -17 629 -17 629
kauden aikana
Siirrot erien va- -48 248 291 076 242 828 -72 933 72933 -242 828 -242 828
lilla
Tilikauden poisto -89 613 -89 613 -2 966 397 -16 431 -930 530 -3913357
Arvonalennukset
ja niiden palau-
tukset
Aktivoidut korko-
menot
Poistamaton
hankintameno
31.12.
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 0 297 340 297 340 1082 300 51 669 111 444 5585 115 456 723 58 904
31.12. 136 716
Olennaiset lisa-
poistot
Pysyvien vas- OSAKKEET OSAKKEET OSAKKEET OSAKKEET OSAKKEET JA
taavien siioi- Konserniyhtiot Omistusyht. Kuntayhtyma- Muut osak- OSUUDET
I yhteisot osuudet keet ja osuu- Yhteensa
tukset det
Hankintameno 0 1212504 1212504
1.1.
Lisdykset 18 832 18 832
Vahennykset
Siirrot erien valilla 1196 979 -1 196 979
Hankintameno 1196 979 34 357 1231336
31.12.
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 1196 979 34 357 1231336

31.12.
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Maa- ja vesialueet -erittely Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Kiinteistojen liittymismaksut 11 644 11 644 11 644 11 644
Muut maa- ja vesialueet 1666 816 1666 816 1666 816 1666 816
Lisdykset 2017 1003 840 1003 840 1003 840 1003 840
Vahennykset 2020 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000
Lisdykset 2021 124 800 124 800 0 0
Maa- ja vesialueet yhteensa 1207 100 1207 100 1082 300 1082300
Tytaryhteisot, kuntayhtyma- Y-tunnus Kuntayhty- Kuntakonser- | Kuntakonser- | Kuntakonser-
osuudet ja osakkuusyhteisot man omistus- nin osuus nin osuus vie- | nin osuus tili-
osuus omasta paa- raasta paa- kauden voi-
omasta omasta tosta/tappi-
(1000€) (1000€) osta (1000€)
Tytaryhteisot
Santasport Finland-konserni 2640679-7 100% 406 7 788 258
REDU Edu Oy 2988522-8 100% 182 349 127
Yhteensa 588 8 137 385
Saamiset Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
2022 2022 2021 2021
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 398 082 0 242 350
Siirtosaamiset 1018 152 254 538 1272690 254 538
Saamiset yhteensa 1018 152 652 620 1272690 499 888
Siirtosaamisiin sisdltyvat Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
olennaiset erat 2022 2021 2022 2021
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset 0 0 1018 152 1272690
Pitkdaikaiset siirtosaamiset 0 0 1018 152 1272690
yhteensd
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveys- 125 609 134 373 111 130 120 000
huollosta
EU-tuet ja avustukset 196 521 2252 150 196 521 2252 150
Muut tulojaamat 1326919 557 594 1540950 722 582
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 1649 049 2944 117 1848 601 3094 732

yhteensd
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6.3.1 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman padoman erittely Konserni Konserni Kuntayhtymd | Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Peruspdadoma 1.1. 3068 813 3068 813 3068 813 3068 813
Lisdaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Peruspddoma 31.12. 3068 813 3068 813 3068 813 3068 813
Muut omat rahastot
Sijoituspadomarahasto 1.1. 3 387 662 3387662 3 387 662 3387662
Lisdaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Sijoituspadomarahasto 31.12. 3 387 662 3387662 3 387 662 3387662
Toimintarahasto 1.1. 15944 929 16 940 192 15944 929 16 940 192
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta -730 707 -995 263 -730 707 -995 263
Toimintarahasto 31.12. 15214 222 15944 929 15214 222 15944 929
Investointirahasto 1.1. 608 444 1201342 608 444 1201342
Siirrot rahastoon 663 400 598 444 663 400 598 444
Siirrot rahastosta -608 444 -1191 342 -608 444 -1191 342
Investointirahasto 31.12. 663 400 608 444 663 400 608 444
Muut omat rahastot yhteensa 19 265 284 19941 036 19 265 284 19941 036
Edellisten tilikausien ylijaama 32722876 32722876 8 856 721 8 856 721
1.1.
Lisdykset 11831 0 11831 0
Vahennykset -411 831 0 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 32322 876 32722876 8 868 552 8 856 721
31.12.
Tilikauden ylijdgama/alijaama -456 306 -411 831 0 0
Oma paaoma yhteensa 54 200 667 55 320 894 31 202 650 31866 570

Jasenkunnan osuus

joitusrahaston jakaantumi- peruspadomasta sijoituspddaomarahastosta
sesta

Rovaniemi 1994 729 1156 995
Kittila 255 325 0
Ranua 215738 0
Sodankyla 311 485 97 241
Kemijarvi 291 537 1903 426
Kolari 0 230 000
Padoma yhteensa 3068 813 3 387 662
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Erittely poistoerosta Kuntayhtymd | Kuntayhtymd
2022 2021
Poistoero 1.1. 24 448 281 23 808 944
Lisdaykset 639 337
Vahennykset -841 359 0
Poistoero 31.12. 23 606 922 24 448 281
Investointivaraukseen liittyva 23 606 922 24 448 281

poistoero yhteensa

Velat tytaryhteisoille

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Pitkdaikainen
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Lyhytaikainen

2022 2022 2021 2021
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 157 833 0 351959
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0 157 833 0 351959
Muiden velkojen erittely Konserni Konserni Kuntayhtymad = Kuntayhtymi
2022 2021 2022 2021
Muut velat
Liittymismaksut 0 0 0 0
Muut velat 670 567 73162 556 251 0
Muut velat yhteensa 670 567 73162 556 251 0
Siirtovelkoihin sisdltyvat olen- Konserni Konserni Kuntayhtymi | Kuntayhtymi
naiset erit 2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henki- 2 705 005 2 708 389 2352523 2368 810
I6sivukulujen jaksotukset
Muut palkkojen ja henki- 143 383 11290 80583
I6sivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset 35 437 16 487 35 437 16 487
Muut menojaamat 501 293 615576 501 201 613 609
Lyhytaikaiset siirtovelat yh- 3385118 3351742 2969 744 2 998 905
teensa
Siirtovelat yhteensa 3385118 3351742 2969 744 2 998 905
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6.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
Vuokravastuut Konserni Konserni Kuntayhtymd | Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut yhteensa 1116 825 1141 330 1074 836 1083403
- siita seuraavalla tili- 597 724 557 614 571 881 518 062
kaudella maksettava
osuus
- siitd sopimuksiin sisal- 0 0 0 0
tyvat lunastusvelvoit-
teet*

*Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

ALV palautusvas-

tuu
Investoinnin valmis- | Tarkistusvastuun | Palautusvastuun Palautusvastuun
tumisvuosi padttymisvuosi maara 2022 maara 2021

2013 2022 38194 74 489
2014 2023 22769 33105
2015 2024 444 485 592 647
2016 2025 72193 90 242
2017 2026 1510531 1844 847
2018 2027 188 664 220 550
2019 2028 387 709 443 709
2020 2029 114 343 130 447
2021 2030 115 283 128 522
2022 2031 97 457

Yhteensd 2991 627 3 558 559
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6.5 Henkilost63a, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiléston lukumaara 31.12. 2022 2021
Sisdiset palvelut 362 403
Lapin Koulutuskeskus Redu 55 57
Lapin Urheiluopisto 94 65
Rovaniemen koulutuskuntayhtymd yh-
teensd 511 525
Henkil6stokulut 2022 2021
Koulutuskuntayhtyma

Palkat ja palkkiot -23 890 664 -23120523

Eldakekulut -4 701 902 -4 761 855

Muut henkilésivukulut -656 207 -687 650

Henkilostokorvaukset 269 407 275 661
Yhteensa tuloslaskelman mukaan -28 979 366 -28 294 368
Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin -18 983 -30 627
ja aineellisiin hyodykkeisiin
Henkiléstokulut yhteensa -28 998 349 -28 324 995
Luottamushenkilémaksut 2022 2021
Keskustan Lapin piiri ry 585 1267
Keskustan Kolarin kunnallisjarjesto ry 0 53
Kolarin Sosiaalidemokraattien tydvdaenyhdistys 332 329
Lapin Kokoomus ry 263 263
Lapin Sosiaalidemokraattinen Piiri ry 440 650
Lapin vihreat ry 288 325
Perussuomalaisten Lapin piiri 120 95
Rovaniemen Kokoomuksen kunnallisjarjesto 0 203
Suomen kristillisdemokraatit 0 15
Vasemmistoliiton Kemijarven kunnallisjarjesto ry 105 105
Vasemmistoliiton Lapin Piiri ry 0 200
Vasemmistoliiton Rovaniemen kunnallisjarjesto ry 230 300
Yhteensa 2362 3803
Tilintarkastajan palkkiot 2022 2021
Tilintarkastuspalkkiot 15 808 12 608
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 0 4970
Tarkastuslautakunnan avustaminen 6 545 7 200
Muut palkkiot 1 505 33124
Palkkiot yhteensa 23 858 57 902
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6.6 Muut eriytetyt laskelmat

Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta kappa-
leessa Muut eriytetyt laskelmat todetaan, ettd muita eriytettyja laskelmia voivat olla esimer-
kiksi kilpailulain 30d &:n edellyttama tuloslaskelma kunnan taloudellisesta toiminnasta, joka
tapahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla. Kilpailulain edellyttaman tuloslaskelman yhteydessa
esitetddan myos lain edellyttdama kuvaus kustannuslaskennan periaatteista.

Kuntayhtyman myyntia ja palvelun tuottamiseen liittyvid kustannuksia tytaryhticille (Santa-
sport Finland Oy ja REDU Edu Oy) seurataan kirjanpidossa omalla erilliselld kustannuspaikka-
tunnisteella. Kustannuslaskennan periaatteena on ollut sovelletusti kustannusvoittolisamene-
telmd, jonka pohjana palvelun tuottamisen aiheuttamiin kustannuksiin on lisatty voittoliséamar-
ginaali.

Maksullinen palvelutoiminta, myynti tytaryhticille

Tuloslaskelma, € Toteuma Toteuma
2022 2021

TOIMINTATUOTOT 426 464 365 049
Henkilostokulut -227 034 -179 744
Palvelujen ostot -39 731 -30 669
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -66 117 -96 551
Vuokrat 0 -16 961
Sisdiset vuokrat 0 -12 000
Muut toimintakulut -17 688 623
TOIMINTAKULUT -350 570 -335 302
TOIMINTAKATE 75 894 29747
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
VUOSIKATE 75 894 29747
Poistot ja arvonalentumiset 0 -2 153

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 75 894 27 594
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7  TILINPAATOKSEN ALLEKIRJIOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA
Tilinpaatoksen 2022 allekirjoittaminen

Rovaniemi . .2023

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

KPMG Oy Ab

.2023

Juha Vaarala KHT, JHT
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LITE 1 Maarallisten mittareiden selosteet

Ammatillinen koulutus (VOS):

- Opiskelijavolyymia (perusrahoitus) mitataan seka absoluuttisena opiskelijamaarana (henkilomaara) etta
keskimaaraisina opiskelijavuosina (ov). Opiskelijavuosi on valittu talousarviossa sitovaksi tavoitteeksi,
koska opiskelijavuosi on myos VOS-perusrahoituksen laskennassa kaytetty luku ja se kertoo toimintavuo-
den keskimaaraisen volyymin. Opiskelijavuosien maaran perusteella jaetaan 70 % ammatillisen koulutuk-
sen VOS-rahoituksesta. Opiskelijavuosivolyymitavoite on asetettu talousarvioissa vain kokonaismaaralle.
Toimintakertomuksen opiskelijavuosien raportoinnissa on lisaksi eritelty opiskelijavuodet myos tutkinto- ja
koulutustyypeittdin eriteltyna, jotta ndhdaan koulutus- ja tutkintotyyppien valiset muutokset. Rahoituksen
laskennassa kun kdytetdan eri kertoimia mm. tutkintotyypin mukaan. Esim. perustutkintokoulutuksissa
kerroin on suurempi kuin ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutuksissa.

Opiskelijavuoden laskenta: 1 opiskelijavuosi on 365 opiskelijan opiskelupaivaa. Opiskelijavuosimittariin
lasketaan kaikkien VOS-rahoituksella olevien opiskelijoiden opiskelijavuodet yhteen (summa) kalenterivuo-
den alusta alkaen.

Rahoituslainsdadon mukaisesti opiskelijapaiviksi voidaan laskea vain ne pdivat, jolloin opiskelijalle on jar-
jestetty ohjattua opetusta tai opiskelua oppilaitoksen oppimisympaéristoissa tai han on ollut tyopaikalla
jarjestettavassa koulutuksessa. Oppilaitoksen oppimisymparistoissa tapahtuva koulutus voi tapahtua kou-
lulla tai verkossa (etdopetus). Opiskelupaiviin lasketaan em. sddannén mukaisesti viisi arkipdivaa ja lisaksi 2
vapaapadivaa kalenteriviikkoa kohden. Opiskelupéiviin lasketaan myos alle nelja viikkoa kestavat vapaajak-
sot. Naita ovat mm. arkipyhat seka oppilaitoksen paattamat syys- ja kevatlomatviikot seka jouluvapaat.
Kesalla yli nelja viikkoa kestdavan vapaajakson pdivia ei lasketa opiskelijapadiviin. Opiskelupdivia ei lasketa
myoskaan, jos opiskelija on keskeyttanyt opiskelun keskeytysjakson ajalta.

Toimintavuoden 2022 yhtymahallituksen paatokselld 17.11.2022 muutettu opiskelijavuositavoite on sama,
kuin OKM:n rahoituksen suoritepaatoksen (VN/27041/2021) mukainen 3 190 opiskelijavuositavoite.

Opiskelijavuosi kertoo keskimaaraisen opiskelijavolyymin — ei opiskelijoiden lukumaaraa. Opiskelijavuo-
silaskennassa yksi opiskelija kerryttdd 0,7-0,8 opiskelijavuotta/kalenterivuosi, mikéli opiskelu on kestanyt
koko kalenterivuoden. Aloittava ja paattava opiskelija kerryttaa vain sen verran, kun opiskelupdiva on ka-
lenterivuonna. Esim. jos aloitusvuonna opiskelu alkaa elokuussa, kertyy opiskelijavuosia 0,4 ov. Samoin
valmistumisvuonna, jos valmistuminen ajoittuu toukokuulle, kertyma on vain 0,4 opiskelijavuotta (5/12
ov). Todellinen opiskelijamaara on 1,7-2 kertainen opiskelijavuosimaaraan verrattuna tutkintotyypista riip-
puen.

- Suoritemittareita ovat suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteet ja suoritetut tutkinnot. Talousarvioon
toimintavuoden sitoviksi tavoitteiksi on valittu osaamispisteitd/opiskelijavuosi seka suoritettujen tutkinto-
jen mittarit, koska ammatillisen koulutuksen VOS-suoriterahoitus perustuu sekd osaamispisteisiin etta suo-
ritettuihin tutkintoihin. Toteutuneiden osaamispisteiden ja suoritettujen tutkintojen perustella jaetaan 20
% VOS-rahoituksesta. Suoritemittareissa on mukana vain tutkintokoulutus, koska valmentavien koulutus-
ten osalta rahoitus maaraytyy vain opiskelijavuosien perusteella. Suoritemittari on esitetty erikseen perus-
tutkintokoulutuksen ja erikseen ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutusten osalta.

o Osaamispiste (osp) on ammatillisen koulutuksen tutkintojen ja koulutuksien ja niiden osien mitoitus-
piste. Ammatillinen perustutkinto on laajuudeltaan 180 osp ja ammatti- tai erikoisammattitunto on
laajuudeltaan tutkinnosta riippuen 150-210 osp. Osaamispistettd ei voida suoraan muuttaa ajaksi
(tunneiksi/paiviksi/viikoiksi), silld kyseessa on osaamisen laadullinen mitoitusyksikko. Opiskelija voi
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saavuttaa tutkinnon perusteissa sddadetyn osaamisen hyvinkin erimittaisessa ajassa. Kun opiskelija
esim. suorittaa eli osoittaa ndytossa tai mulla tavalla 30 osp:n tutkinnon osan osaamisen ja hanen
osaaminen on arvioitu olevan vahintaan tyydyttavalla tasolla (perustutkinnot) tai hyvaksyttavalla ta-
solla (ammatti- ja erikoisammattitutkinnot) se kerryttda REDUn osaamispistesummaa tuolla 30 osp:lla.
Osaamispisteita ei kerry niiden tutkinnon osien osalta, jotka tunnustetaan osaksi tutkintoa suoraan
toisessa ammatillisessa oppilaitoksessa tai lukiossa suoritettujen tutkinnon osien tai lukio-opintojen
perusteella. Osaamispisteitd ei myoskadan kerry, jos tutkinnon osan suorittaminen jaa kesken tai nay-
tOsta tai muusta osaamisen osoittamisesta saa hylatyn arvosanan.

Laajennetussa oppisopimuskoulutuksessa osaamispisteiden kirjaaminen tapahtuu hankintakoulutuk-
sen toteuttajan toimesta, joten ne eivat nday REDUn omassa mittarilaskennassa. Ne siirtyvat REDUn
osaamispisteiksi hankintakoulutuksen toteuttajalta suoraan OKM:lle, kun lasketaan tulevien vuosien
rahoitusta seuraavan vuoden syksylld. Samaan tapaan REDUn toisille koulutuksen jarjestajille myyman
oppisopimuskoulutuksen suoritteet eivat nay tassa laskennassa, silla niita eri lasketa REDUn suorit-
teiksi.

o Osaamispisteet/opiskelijavuosi on suhdeluku eli suoritusnopeusmittari, joka kertoo, kuinka monta
osaamispistetta suoritetaan keskimaarin yhden opiskelijavuoden (ajan) aikana.

Jos perustutkinto, jonka laajuus on 180 osp, tutkinto suoritetaan 3 lukuvuodessa (30 kuukaudessa eli
n. 2,5 ov:ssa), suoritusnopeus on 72 osp/ov. Jos perustutkinnon suorittamiseen kdytetaan 4 lukuvuotta
(41 kk eli 3,4 ov), kuten esim. yleinen ammattilukion suoritusaika, (41 kk eli 3,4 ov), suoritusvauhti on
hitaampi eli 53 osp/vuosi. Lukion kursseja ei lasketa osaamispisteisiin kuin vain siltad osin, kuin niilla
korvataan (tunnustetaan) ammatilliseen tutkintoon sisdltyvia yhteisia ja valinnaisia tutkinnon osia.

Ammattitutkinto voi olla laajuudeltaan 120, 150 tai 180 osaamispistetta ja erikoisammattitutkinto 160,
180 tai 210 osaamispistettd. Jos opiskelija suorittaa 150 osaamispisteen ammattitutkinnon 1,5 vuo-
dessa (15 kk eli 1,2 ov), suoritusnopeus on 125 osp/ov.

o Valmistuneet opiskelija kuvaa kuinka monta opiskelijaa on saanut toimintavuoden aikana paatokseen
henkilokohtaisessa osaamisen kehittdmissuunnitelmassa (HOKS) olleen tutkintokoulutuksen. Tutkinto-
koulutuksissa HOKS:n tavoitteena voi olla suorittaa joko koko tutkinto (suoritetut tutkinnot) tai yksi tai
useampia tutkinnon osia (osatutkinto). Erityisesti ammattitaitoa ja osaamista tdydentavien aikuisopis-
kelijoiden on HOKS:n tavoitteena yksi tai muutama tutkinnon osa (osatutkintotavoite) koko tutkinnon
sijaan ja tdma nakyy tuloksissa mm. siten ettd ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutuksissa osatu-
kinnon suorittaneiden osuus on suurempi.

o Suoritetut tutkinnot on summa toimintavuoden aikana REDUssa kokonaan suoritetuista ammatillista
perustutkinnoista, ammattitutkinnoista ja erikoisammattitutkinnoista.

o Suoritetut osatutkinnot on summa toimintavuoden aikana tutkintokoulutuksissa henkilokohtaisen
ammatillisen tutkinnon osan tai osien tavoitteen saavuttaneista.

- Vaikuttavuusmittarien osalta ja toimintavuoden sitova tavoite on asetettu vain opiskelijatyytyvaisyyden
osalta. Vaikuttavuusrahoitus maaraytyy taman lisaksi myds opiskelijoiden sijoittumisen perusteella, mutta
sita ei ole valittu talousarviossa kalenterivuoden sitovaksi tavoitteeksi ja mittariksi, koska toimintavuoden
2021 aikana valmistuneiden sijoittumistiedon ker&a Tilastokeskus vasta vuoden 2022 lopun tilanteen mu-
kaisena ja tieto siitd saadaan vasta vuonna 2023.
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o Opiskelijatyytyvaisyys eli tutkintokoulutusten opiskelijapalaute (ent. amispalaute) mittariin lasketaan
erikseen aloitus- ja paattokyselyjen rahoitukseen vaikuttavat kysymysten keskiarvot. Aloituskyselyssa
tutkintokoulutuksen opiskelijoilta kysytdan aloituspalautetta HOKS:n 1. vaiheen hyvaksymisen jalkeen
eli opiskelun alussa ja paattokyselyssa, kun opiskelija on saanut HOKS:ssa tavoitteena olevat opinnot
suoritettua eli opiskelija on valmistumassa tutkintoon tai tavoitteena olevaan osatutkintoon.

o Kyselyissd on kaytossa valtakunnalliset Opetus- ja kulttuuriministerién asetuksella 415/2018 saadetyt
kyselyt ja kysymykset. Aloituskyselyssa on 4 ja paattokyselyssa 12 rahoitukseen vaikuttavaa kysymysta,
joihin opiskelija vastaa asteikolla 1-5. Mittareihin lasketaan ndiden rahoituskysymysten kaikkien kyse-
lyyn vastanneiden vastausten keskiarvo. Kyselyt yhteensa on laskettu vastaajamaarien ja rahoituskysy-
mysten madrien suhteessa painotetusti. Aloituskyselyn painoarvo rahoituksessa on % ja paattokyselyn
%. Lisaksi yhteensa-keskiarvon laskennassa huomioidaan kyselyjen vastausmaarat.

o Tutkintokoulutusten opiskelijapalautteen vastausprosentti kertoo, kuinka monta prosenttia aloitta-
neista ja paattaneista opiskelijoista on vastannut kyselyyn. Jokainen annettu palaute vaikuttaa positii-
visesti vaikuttavuusrahoituksen laskennassa. Vain annetut palautteet vaikuttavat rahoituksen lasken-
taan. Vastaamatta jaanyt palaute antaa O pistettd, kun annettu aloituspalaute antaa 4-20 pistetta ja
paattdpalaute 12—-60 pistettd sen mukaan, miten opiskelija on vastannut kyselyn rahoituksen vaikutta-
vien kysymysten kysymyksiin. Vastaus yhteen kysymykseen antaa yhden pisteen, vastaus kahteen ky-
symykseen antaa kaksi pistettd jne. Annettujen palautteiden pisteet summataan ja pisteiden mukaan
lasketaan koulutuksen jarjestajalle rahoituksen laskennassa.

Vapaa sivistystyo (VST):

- Kokonaistuntimaara on summa Lapin kesdyliopiston kalenterivuoden aikana jarjestamista opetustuntien
maarasta. Sisaltda myos ne tunnit, joihin ei ole saatu valtionosuusrahoitusta.

- Valtionosuustunnit on summa Lapin kesayliopiston kalenterivuoden aikana jarjestamista opetustun-
neista, johon on saatu vapaan sivistystyon rahoituksen mukaista valtionosuusrahoitusta (VOS).

- Lyhytkurssivuorokaudet on summa Santasport Lapin Urheiluopiston liikunnan koulutuskeskustoimintaan
osallistuneiden henkildiden opiskelijavuorokausista. Liikunnan koulutuskeskustoiminnalla tarkoitetaan
lilkuntaharrastusta, hyvinvointia ja terveytta edistavaa koulutusta koko vaestolle seka liikunnan jarjesto-
ja seuratoimintaa palvelevaa koulutusta ja valmennustoimintaa.
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Henkilostotyd ja hanketoiminta:

- Opettajien kelpoisuudesta on saddetty ammatillisen koulutuksen osalta Opetus- ja kulttuuriministerién
asetuksessa 986/1998. Asetuksessa on sdadetty erikseen mm. rehtorin, ammatillisten tutkinnon osien-,
yhteisten tutkinnon osien- ja valmentavien koulutuksien opettajien, erityisopettajien ja opinto-ohjaajien
kelpoisuusvaatimuksista. Mittarin laskennassa on mukana kaikki kalenterivuoden viimeisena pdivana
REDUn palveluksessa olleet ammatillisen koulutuksen rehtorit, opettajat ja ohjaajat ml. toimialapaallikot.
Mittarin prosenttiluku kertoo, kuinka monta prosenttia palveluksessa em. henkil6ista taytti asetuksen mu-
kaisen patevyysvaatimuksen kalenterivuoden lopussa. Opettajan tai ohjaajan virkaan voidaan maaraaikai-
sesti valita ja nimeta henkild, mikali hakijoiden joukosta ei I6ydy kelpoisuusvaatimuksen taytyttavaa hen-
kil6a, myos henkilo, joka ei tayta em. kelpoisuusvaatimusta.

- Henkildston kehittimiseen kaytetty aika mittari esittaa, kuinka monta tuntia henkilokunta on kayttanyt
keskimaarin palkallista ty6aikaa oman osaamisensa kehittamiseen osallistumalla koulutuksiin (h/hlo). Las-
kennassa ei ole mukana henkilén omana aikana tai esim. opintovapaalla koulutuksiin kdyttama aika.

- Henkilostépalaute-kysely toteutetaan REDUssa joka toinen vuosi (parilliset vuodet). Mittariin lasketaan
kahden kokonaistyytyvaisyyskysymyksen: Olen tyytyvédinen omaan ty6héni ja Voin suositella REDUa ty6-
paikkana muille -vastaukset. Mittarin prosenttiluku kertoo, kuinka monta prosenttia vastanneista on va-
linnut kysymyksiin vastausvaihtoehdon tdysin samaa mieltd tai jokseenkin samaa mieltd eli on ollut tyyty-
vainen. Vuoden 2022 kysely siirtyy kevaalle 2023.

- Kehittamistoiminnan laajuutta mitataan REDUssa henkilotyovuosina. Mittari kertoo, kuinka paljon maa-
rallisesti kehittamistyota on tehty kalenterivuoden aikana kokonaisiksi henkilotyévuosiksi muutettuna yh-
teensa. Mittariin lasketaan EU (ESR ja EAKR) -hankkeissa, OKM/OPH-rahoittamissa valtionavustushank-
keissa, kansainvalisyyshankkeissa sekd OKM:n erikseen myontamalla strategiarahoituksella tehty tyo (tyo-
tunnit). Tunnit on laskettu erillisrahoituksilla tehdyn tyon kehittamistyon erillisesta tydaikakirjapidosta.

- Kehittamistoiminnan suhteellinen osuus tulorahoituksesta -mittari kertoo, kuinka paljon prosentteina
REDUn tulorahoituksesta on erillista hanke- tai kehittamisrahoitusta suhteessa koko tulorahoitukseen.
Koko tulorahoituksella tarkoitetaan tassa mittarissa ulkoista rahoitusta. Kehittamistoiminnan rahoituk-
seen lasketaan mm. EU (ESR ja EAKR) -hankkeiden, OKM/OPH -valtionavustushankkeiden, kansainvalisyys-
hankkeiden ja OKM:n erikseen mydntama strategiarahoitus sekd myos kehittamiseen kaytettavda omara-
hoitus.
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