Eridva mielipide Rovaniemen koulutuskuntayhtyman hallituksen 27.8.2026 / § 63 Rova-
niemen koulutuskuntayhtyman REDU:n hallintosaannon paivittaminen

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman hallituksen paatéksesta hallintosdannoén paivittémisesta
jattamasséani eridgvassa mielipiteessa kiinnitdn huomion REDU-késitteen epédselvaan kayttéon
Ja organisaatiorakenteen ristiriitaisuuksiin. Mielipiteessadni nostetan esiin tarpeen selkeyttaa
Lapin urheiluopiston tulosalueiden jakoa valmennustoiminta huomioiden seké vahentéaa kon-
sernijohdon operatiivista byrokratiaa.

Asiakirja vaatii hallintosadannoén palauttamista uudelleenvalmisteluun selkeamman ja
dynaamisemman organisaatiorakenteen takaamiseksi.

Tarkemmat perustelut

Yleista

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma kayttaa REDU kasitetta kahdessa eri tarkoituk-
sessa. Se on omiaan sekoittamassa niin hallinnointia, paatoksentekoa, tiedottamista,
markkinointia kuin organisaation kehittamista.

REDU ei voi samalla kertaa tarkoittaa seka koko koulutuskuntayhtymaa etta sen toista
koulutusosaa eli ammatillista koulutuksen tulosaluetta.

e Hallintosaantda eteenpain vietaessa REDU joko tarkoittaa koko koulutuskuntayhty-
maa ja sitten ammatillisen koulutuksen tulosalue nimetaan uudelleen
tai

e Koulutuskuntayhtymalle kehitetddn oma nimi ja REDU jda ammatillisen koulutuk-
sen tulosalueen nimeksi/lyhenteeksi/logoksi



4 § Tulosalueet

”Lapin Urheiluopisto Santasport -tulosalue on kuntayhtymdén ammatillinen oppilai-
tos sekd vapaan sivistystyén liikunnan koulutuskeskus ja kesdyliopisto”

Tulosalueita hallintosdaanndssa kuvattaessa niiden pitaa olla synkroniassa organisaa-

tiokaavion kanssa.

- REDU koulutustoiminnan organisointi 2027 kaaviossa Lapin Urheiluopisto Santa-
sport -tulosalue on jaettu kahteen osaan. Toinen on ammatillinen koulutus ja toinen
nimetty kasitteella Liikunta ja urheilu. On luotu aivan uusi kdsitepari ja unohdettu
valmennustoiminta kokonaan, vaikka juuri opiston valmennuskeskus on ollut joh-
tava brandi ja tunnettu yksikko.

- mikali ei uuteen kokonaisuuteen léydeta sopivaa kasitettd ja halutaan kayttaa ur-
heilu ja liikunta kasitepartia, siihen tulee lisata kolmanneksi valmennus.

- Virkanimikkeet niin, ettd urheiluopiston toiminnassa ndkyy kilpa- ja huippu-ur-

heilu ja sita johtaa koulutuksen ja valmennuksen paallikko.

5 § Yhtymahallituksen puheenjohtajan tehtavat ja toimivalta

Sen lisdksi, mita erikseen on sdaddetty kuntalain 40 §:ssd, yhtymahallituksen
puheenjohtaja:

- Johtaa kuntayhtyman strategian seka yhtymahallituksen tehtadvien toteuttamisen
edellyttamaa poliittista yhteistyotd kdymédlld asioiden kdsittelyn edellyttimid
keskusteluja poliittisten ryhmien kanssa seka pitamalla sopivin tavoin yhteytta
kuntayhtyman peruskuntiin ja muihin sidosryhmiin.

Tama poliittisten ryhmien kannanottojen selvittaminen on kaytanto kunnan toimin-
nassa, mutta kuntayhtymassa hallituksen jasenet pikemminkin ovat omien kuntien
edustajia. Tairkeampaa ovat keskustelut eri omistajakuntien paattijien kanssa.

13 § Kuntayhtymdn johtaja

”Kuntayhtymaa ja kuntayhtymakonsernin toimintaa ja sen strategista suunnittelua, kun-
tayhtyman koulutustoiminnan jarjestamista ja Yhteiset palvelut -tulosaluetta (vastuu-
alue) johtaa yhtymahallituksen alainen virkasuhteinen kuntayhtyman johtaja”.

31 § Konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako
Kuntayhtyman johtaja
- johtaa yhtymahallituksen alaisena konsernipolitiikkaa.
- valitsee kuntayhtyman tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtikokousedustajat.

Kuntayhtymdan edustajilta edellytetdan tehtdvaan soveltuvaa osaamista ja kirjallista
suostumusta tehtavaan.



- vastaa naiden ohjeiden ja hallintosadnndon mukaan johtajalle kuuluvista tehtavists,

- seuraa kuntayhtyman omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa halli-
tukselle.

- seuraa konsernin ja konserniohjeen toimivuutta ja tekee tarvittaessa ehdotuksia
konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittamisesta yhtymanhallitukselle ja yhteisélle.

13 § ja 31 § kohdissa johtajan tehtdvat ovat sopivia ylatason tehtava kuvauksia, mutta
kun mennaan konsernin johtamisen tarkempiin maarayksiin (hallintosaannon 4 luku),
niistd moni tehtava pitdisi jo tassa asiakirjassa siirtda alemman virkahenkilon/yksikon
tehtaviin. Vaikka toimivallan siirto onnistuu delegointi lausekkeella, niin siita tulee tur-
haa byrokratiaa ja kankeuttaa hallinnointia.
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