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1 Yleista henkiléstoraportista

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman (REDU) henkilostoraportissa kuvataan henkildston maaral-
liset ja laadulliset tunnusluvut, kehittamistoimenpiteet ja ndiden vaikutukset henkil6stoon, toi-
mintaan ja talouteen. Henkilostéraportti on osa REDUn itsearviointia ja se laaditaan kerran vuo-
dessa tilinpdatoksen yhteydessa. Henkilostoraportin kokoamisesta vastaa REDUn henkilostopal-
velut. Henkilostoraportti kasitelldadan REDUn johtoryhmassa, YT- ja tydsuojelutoimikunnassa seka
hallituksessa.

Henkilostévoimavaroja kuvaavat tiedot kertovat henkilostomaarasta ja -rakenteesta, elakoity-
misestd ja palkkakustannuksista. Henkiloston aikaansaannoskykyyn ja tydhyvinvointiin liittyvat
tiedot kuvaavat mm. henkil6ston osaamista, osaamisen kehittamista ja terveytta. Henkil6sto-
raportissa huomioidaan tietojen keruu myos henkilostopoliittisen tasa-arvosuunnitelman ja
yvhdenvertaisuussuunnitelman toteutumisen seurannan nakékulmasta. Henkiléstdraportissa
ilmenee, miten yhteistoimintaa ja tyokyvyn yllapitavaa toimintaa on REDUssa toteutettu.

Henkilostéraportoinnista saatavaa tietoa hydédynnetaan henkildstésuunnittelussa, resurssien
arvioinnissa, henkilostétoimintojen ja tyéhyvinvoinnin kehittdmisessa seka toiminnan johtami-
sessa.

Ajankohtaisia asioita vuoden 2025 varrelta

- Kunta-alan yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen (KVTES) tasopalkkajarjestelma tuli voimaan
1.2.2025. Osana tasopalkkajarjestelman suunnittelua ja rakentamista paivitettiin kaikki
KVTES-tehtavien tehtavankuvat esihenkildiden, tyontekijoiden ja palvelussuhdetyoryhman
yhteistyona. Tulevasta jarjestelmasta ja sen tuomista muutoksista tiedotettiin tehtavanku-
vien valmistelun yhteydessa, esihenkildiden toimesta seka viikkotiedotteen ja intran
kautta. Lisdksi esihenkildille jarjestettiin tasopalkkajarjestelmasta erillisia koulutuksia.

- KVTES:n tasopalkkajarjestelma otettiin kdayttoon kuntayhtyman johtajan paatoksella
11.6.2025 ja paikallinen jarjestelyerd 1.6.2025 kaytettiin palkkojen harmonisointiin. Jarjes-
telyerasta tasopalkkajarjestelman kayttoonottoon jaettava summa ei kattanut kaikkia sii-
hen liittyvia vaikutuksia. Palkkoja harmonisoidaan tulevien vuosien aikana, josta on tehty
erikseen suunnitelma.

- OVTES vuositydajan REDUn soveltamisohje sekd Ohje tyokyvyn ja tydssa jaksamisen tuke-
miseen pdivitettiin syksyn aikana. Henkil6std perehdytettiin paivitettyihin ohjeisiin eri ko-
kouksissa seka viikkotiedotteen ja intran kautta.

- Suomen hallitus paatti poistaa tydsuhdepydran veroedun ja sen myota REDU keskeytti pal-
velusopimuksen Oomi Fillari Oy:n ja Vapaus Bikes Oy:n kanssa. Tydsuhdepyordetua kaytti
vuonna 2025 121 henkilda ja vuonna 2024 111 henkil6a.

- Yli 58-vuotiaille tyontekijoille suunnattu Loiste-valmennus toteutettiin ensimmaisen kerran
vuoden 2025 aikana. Valmennukseen osallistui 47 tyontekijaa. Valmennuksessa kehitetdan
tyontekijan tietoisuutta tyokykya ja tydhyvinvointia tukevista asioista sekd heratelldan jo-
kaisen motivaatiota tehda t6itd oman hyvinvointinsa eteen. Valmennus jatkuu vuonna
2026 siten, etta myds 55-vuotta tayttaneet tyontekijat voivat osallistua valmennukseen.

- Osaamisella tydhyvinvointia -hankkeessa vahvistettiin tydhyvinvointia mm. Yhdessa hyva
tyopaiva -kampanjalla, tyopajoin ja webinaarein. Digiosaamista ja tekoalyn hyédyntamista
kehitettiin koulutuksin, tekoalytydpajoin, digiosaamisen mallilla seka digitupa-toiminnalla.

- Henkilostopalvelut kehitti osaltaan uuden REDUn intran sisadltéa. Palvelussuhdeasiat, hen-
kiloston osaamiseen, tydhyvinvointiin seka henkilostdjohtamiseen liittyvat asiat l6ytyvat
intrasta nyt helposti ja selkeasti.

- Henkil6stda kannustettiin liikkumaan erilaisin liikkuntakampanjoihin. Yhteisollisyytta lisat-
tiin REDU-konsernin yhteisissa 30-vuotisjuhlissa ja juhlavuoteen liittyvissa tapahtumissa.
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2 Henkilostomaara

2.1 Henkilostomaaran kehitys (lkm)

Kuviossa 1 on esitetty henkildomaaran kehitys vuosina 2021-2025 (tilanne 31.12.). Vuonna 2021
henkilostémaara oli 525 henkil6a. Vuonna 2022 henkiléstomaara kaantyi laskuun ollen 511
henkil6a ja vuonna 2023 henkiléstdmaara oli 470. Vuonna 2024 henkiléstdmaaran oli kasvanut
ollen 496. Henkilostomadarassa ei tapahtunut suuria muutoksia vuonna 2025 henkiléstomaaran
ollen 493.

Henkildston suurempaan maaraan vaikutti vuonna 2021 mm. Opetus- ja kulttuuriministerion
myontama lisdarahoitus opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen sekad opetuksen ja ohjauksen tu-
kitoimiin. Vuonna 2022 lisarahoituksen osuus vaheni, joten henkilostomaara kaantyi laskuun.
Lisdksi vuoden 2022 lopussa useampi tyontekija elakoityi ennen vuodelle 2023 tulevaa tyoela-
keindeksin korotusta.

Vuoden 2023 henkiléstomaaran laskuun vaikutti mm. OKM:n lisamaararahalla tehtyjen maara-
aikaisten palvelussuhteiden paattyminen, oman ravintolapalvelujen toiminnan lakkaaminen
Sodankylassa ja Kittildssa, Lapin urheiluopiston tulosalueella kdydyt YT-neuvottelut seka uusien
hankkeiden kasittelyn viivdstyminen EURA-jarjestelmassa olleiden haasteiden vuoksi. Vuonna
2024 henkilostomaara (tilanne 31.12.) odotetusti nousi edellisestd vuodesta. EURA-
jarjestelman haasteiden korjaannuttua myonteisten hankepaatésten myota REDUn projektira-
hoituksella rekrytoitujen tyontekijoiden maara kasvoi selkeasti. Vuonna 2025 henkilostémaa-
rassa ei tapahtunut suuria muutoksia vuoteen 2024 verrattuna.

10 Henkilostomaaran kehitys, lkm (tilanne 31.12.)
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Kuvio 1. Henkilostomaaran kehitys, lkm (tilanne 31.12.) vuosina 2021-2025

Oman irtisanoutumisen vuoksi vuonna 2025 vakinainen palvelussuhde paattyi 20 tyontekijalla
(muut kuin eldkkeelle jadneet). Vuonna 2024 vakinainen palvelussuhde paattyi 28 tydntekijalla.
Vuonna 2023 vastaava luku oli 27. Palkkalaskelmien maara vuonna 2025 Rovaniemen koulu-
tuskuntayhtymassa oli yhteensa 8209 eli 684 palkkalaskelmaa/kk (ei sisalla vyorytyksid).
Vuonna 2024 palkkalaskelmien maara oli yhteensa 8032 ja vuonna 2023 yhteensa 7 937. Palk-
kalaskelmien maara vuonna 2025 oli vuoteen 2024 verrattuna noussut.
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Henkilostomaara 31.12.2025 oli 493 (Lapin koulutuskeskus REDU 346, Lapin urheiluopisto 59 ja
REDUn sisdiset palvelut 88). Luvusta on poistettu sivuvirat ja tuplapalvelussuhteet, mutta pitkia
palvelussuhteen keskeytyksia ei ole huomioitu. Yli kahden kuukauden palvelusuhteen keskey-
tykselld oli opinto-, ditiys- tai hoitovapaasta tai sairauslomasta tms. johtuen 25 tyontekijaa (La-
pin koulutuskeskus REDU 17, Lapin urheiluopisto 5 ja Sisdiset palvelut 3). Maara on kasvanut
edellisestd vuodesta neljalla henkil6lla. REDUssa oli ensimmaista kertaa mahdollisuus hakea
harkinnanvaraista vuoden virka- tai toimivapaata. Mahdollisuutta oli hyodyntanyt yhdeksan
henkil6a. Opintovapaasta, raskaus-, vanhempain- tai hoitovapaasta tai sairauslomasta johtuen
keskeytykselld oli 16 tyontekijaa. Vuoteen 2024 verrattuna henkiléstomaara laski hivenen
(-0,6%). Mikali vuoden virka- ja toimivapaista johtuvia sijaisuuksia ei olisi ollut, henkilostomaa-
ran lasku olisi ollut suurempi.

Henkilostémaaran jakautuminen REDUn tulosalueille ja sisisiin palveluihin on esitetty taulu-
kossa 2 (sis. palvelussuhteen keskeytykset). Sisaisiin palveluihin kuuluvat koulutuksen jarjesta-
jan palvelut, talous- ja henkilostopalvelut, ICT-palvelut, kiinteistopalvelut seka ravintolapalve-
lut. Vertailussa on huomioitava, etta kasvatus- ja ohjausala (7) siirtyi Lapin koulutuskeskus
REDUn tulosalueelta Lapin Urheiluopiston tulosalueelle 1.1.2025.

Vuonna 2024 henkilostémaara nousi eniten Lapin koulutuskeskus REDUn tulosalueella, johon
vaikutti mm. EURA-jdrjestelman haasteiden korjaannuttua myonteisten hankepaatosten maara
ja projektihenkiloston maaran kasvu. Myonteiset hankepaatokset vaikuttivat myos siihen, etta
Lapin urheiluopiston henkildstomaara ei laskenut niin paljon kuin kaydyistd YT-neuvotteluista
johtuen alun perin ennakoitiin. Sisdisten palvelujen henkildstomaara oli hieman laskenut. Mm.
elakoityneiden henkildiden tilalle ei rekrytty vastaavaan tehtavaan uusia tyontekijoita, vaan
tehtavat jaettiin eri tavoin.

Vuonna 2025 projekti- ja kehittamispalvelujen henkiloston osuus kaantyi jalleen laskuun, eri-
tyisesti Lapin koulutuskeskus REDUn tulosalueella (31.12.2025, 15 henkil6d ja 31.12.2024, 23
henkil6a), joka vaikutti henkilostomaaran vahentymiseen. Muutoin vuoden 2025 henkil6sto-
maaran muutoksia tulosalueilla selittda paaosin kasvatus- ja ohjausalan siirtyminen Lapin kou-
lutuskeskus REDUsta Lapin Urheiluopistolle.

Taulukko 1. Henkilostomaaran kehitys tulosalueittain 2023-2025 (31.12.)

Muutos%
Tulosalue/Siséiset palvelut (lkm) 2023 2024 2025 v. 2024-
2025
Lapin koulutuskeskus REDU 331 359 346 -3,6
Lapin Urheiluopisto 49 50 59 18,0
REDUn sisdiset palvelut 90 87 88 1,1
Kaikki yhteensa 470 496 493 -0,6

* Kasvatus- ja ohjausala (7) siirtynyt 1.1.2025 Lapin Koulutuskeskus REDUsta Lapin Urheiluopis-

tolle
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2.2 Henkiléstémaaran kehitys (htv)

Henkilostomaaran kehitysta eri vuosina voi tarkastella henkilotyévuosina kuviosta 2. Henkilo-
tyovuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tyotunteja muutettuna taytta tyoaikaa tekevan
henkilon tydpanokseksi. Tahan sisaltyy vuosiloman lisdksi palkalliset poissaolot (mm. sairauslo-
mat, aitiyslomat, tilapdinen hoitovapaa), mutta ei palkattomia poissaoloja. Henkilostotyo-
vuosissa on huomioitu myds sivutoimiset tuntiopettajat. Huomioitavaa on, ettd sama tyonte-
kija on voinut toimia vuoden aikana kahdessa eri tehtdvassa tai kahdella eri tulosalueella.

Henkilotyovuosien suurempaan maardan vaikutti vuonna 2021 Opetus- ja kulttuuriministerion
myontama lisdarahoitus opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tu-
kitoimiin. Lisarahoituksen vahentyessa henkilostomaaran kehitys kaantyi laskuun vuonna 2022
ollen 495 henkilotyovuotta. Lisdaksi vuonna 2022 useampi tyontekija elakoityi. Vuonna 2023
OKM:n lisarahoituksella tehdyt maaraaikaisuudet paattyivat, oma ravintolatoiminta lakkasi So-
dankyldssa ja Kittilassa, Lapin urheiluopiston tulosalueelle kaytiin YT-neuvottelut seka uusien
hankkeiden kasittely viivastyi EURA-jarjestelman haasteiden vuoksi.

Henkilostomaara henkilotyovuosina on kasvanut vuonna 2024 (462 htv) ja vuonna 2025 maara
pysyi lahes ennallaan (461 htv). Henkilostomaara henkilétyévuosina ei ole yhta suuri kuin
31.12. lukumaarainen henkilostomaara. Yhden paivan henkiléstomaaratilanne kuvastaa vain
kyseisen paivan tilannetta.

- Osa-aikaiset ovat 31.12. luvussa mukana yhtena henkilona, mutta eivat kaytannossa tuota
vuoden tyostdan yhta kokonaista henkilotyovuotta. Osa-aikaisena tyoskenteli 31.12.2023
31 henkil6a, kun vastaava luku oli 31.12.2024 36 henkil6a. Osa-aikaisten maara 31.12.2025
oli kasvanut entisestdan ollen 48.

- 31.12. luvussa ovat mukana palvelussuhteen keskeytykset, joten luku sisaltdaa seka sijaiset
etta sijaistettavat. Henkil6tyovuosi huomioi ainoastaan sijaisuuden. Sijaisten maara oli kas-
vanut vuodesta 2024 (22 sijaista) vuoteen 2025 (35 sijaista) mm. vuoden harkinnanvarai-
sesta virka- tai toimivapaamahdollisuudesta johtuen.

Henkilostomaaran kehitys henkilotyovuosina
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Kuvio 2. Henkilostomaaran kehitys henkilétyévuosina 2021-2025

Taulukossa 3 on esitetty henkildstomaaran kehitys tulosalueittain henkilotyévuosina vuosina
2021-2025. Huomioitavaa on, ettd ravintolapalvelut sekd markkinoinnin ja viestinnan tyonteki-
jat siirtyivat 1.1.2022 alkaen Lapin koulutuskeskus REDUsta sisdisiin palveluihin. Kasvatus- ja
ohjausala siirtynyt 1.1.2025 Lapin Koulutuskeskus REDUsta Lapin Urheiluopistolle. Taman li-
saksi projekti- ja kehittamispalvelujen osuus vdaheni vuonna 2025, erityisesti Lapin koulutuskes-
kus REDUn tulosalueella.
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Taulukko 2. Henkilotyovuodet tulosalueittain vuosina 2021-2025 taulukkomuodossa

Henkilotyovuodet 2021 2022 2023 2024 2025

Lapin koulutuskeskus REDU 385 349 319 328 319
Lapin urheiluopisto 61 55 52 47 57
Sisdiset palvelut 62 91 87 87 86
Kaikki yhteensa 508 495 458 462 461

7 (33)

*Ravintolapalvelut sekd markkinoinnin ja viestinnan tyontekijat siirtyivat 1.1.2022 alkaen Lapin

koulutuskeskus REDUsta sisaisiin palveluihin
** Kasvatus- ja ohjausala siirtynyt 1.1.2025 Lapin Koulutuskeskus REDUsta Lapin Urheiluopis-

tolle

Taulukossa 3 on esitetty henkilotyovuodet virka- tai tydehtosopimuksittain vuosina 2024-2025.
Tarkastelussa on hyva huomioida, ettd sama henkil6 on voinut toimia vuoden aikana kahdessa
eri tehtdvassa (esimerkiksi sivutoimisena tuntiopettajana ja ammatillisena ohjaajana). Henkil6-
tyovuodet olivat hieman laskeneet OVTES:ssa seka KVTES:n ja teknisten sopimuksen tehta-
vissa. Prosentuaalisesti nousua oli johdon ja paallikdiden tehtavissa. Vuonna 2024 rekrytointiin
vararehtori, joka aloitti tehtdvassa syyskuussa, joten henkilotyévuosissa vaikutus nakyi selke-
asti vasta vuonna 2025. Henkilotyovuosia nosti Lapin Urheiluopistolle rekrytoitu toimialapaal-
likko, joka aloitti tehtavassaan elokuussa 2025. Lisdksi tyoelamapalvelupaallikon tehtava siirtyi
KVTES:sta OVTES:n paallikdihin elokuusta 2025. Lapin koulutuskeskus REDUn toimialapaallikon
elakoityessa tammikuussa 2025 hdnen tehtavansa jaettiin muille toimialoille, joten johdon ja
paallikdiden henkilotyévuosimaara pieneni siltd osin.

Taulukko 3. Henkilotyovuodet virka- tai tydehtosopimuksittain vuosina 2024-2025 (sivutoimet
on huomioitu)

Virka- tai tyoehtosopimus (HTV) v. 2024 v. 2025 | Muutos%
OVTES (opettajat ja opinto-ohjaajat) 250 248 -0,8
OVTES (rehtori, peda- ja toimialapaallikot) 12 13 8,3
KVTES, Tekninen sopimus 201 200 -0,5
Kaikki yhteensa 462 461 -0,2
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2.3 Henkildstd henkiléstéryhmittain, tydyksikoittdin ja tehtavaalueittain

REDUn henkil6sto on jaettu yhdeksaan henkilostéryhmaan (taulukko 4). Henkilostéryhmit ja
niiden sisdltamat tehtavanimikkeet on esitetty tarkemmin liitteessa 1. REDUn suurin henkilds-
téryhma on opettajat ja opinto-ohjaajat (53,1 %). Toiseksi suurimman ryhman muodostaa ope-
tuksen tukipalvelut (16,4 %) ja kolmantena suunnittelu- ja kehittdmispalvelut (7,1 %). Muutok-
set henkilostoryhmien prosentuaalisissa osuuksissa ovat vahaisia.

Taulukko 4. Henkilostomaara henkilostéryhmittain (Ikm ja %-osuus)

Henkildstéryhma %- osuus %- osuus %- osuus Lkm
v. 2023 v. 2024 v. 2025 2025
Asiakas- ja tukipalvelut 3,4 3,0 2,8 14
Johto ja paallikot 5,1 4,6 4,5 22
Kiinteistopalvelut 3,2 2,8 2,6 13
Opettajat ja opinto-ohjaajat 54,5 52,4 53,1 262
Opetuksen tukipalvelut 14,3 15,9 16,4 81
Projekti- ja kehittamishankepalvelut 3,2 5,8 4,3 21
Ravintolapalvelut 5,5 5,2 5,1 25
Suunnittelu- ja kehittamispalvelut 6,6 6,0 7,1 35
Valmennus- ja liikunnanohjauspalvelut 4,3 4,0 4,1 20
Kaikki yhteensa 100 100 100| 493

REDUN henkilosto tyoyksikoittdin ja tehtavaalueittain on esitetty taulukossa 5. Taulukossa
tyontekija on sijoitettu paaasialliseen tyoyksikkoonsa huolimatta siitd, ettd osa hanen tehtavis-
taan kohdistuisi toiselle tulosalueelle. Tarkastelussa ei ole mydskaan huomioitu sivuvirkoja tai -
toimia. Vuoden 2025 aikana toimialoihin tehtiin lukuisia muutoksia toimialapaallikdiden elakoi-
tymisesta ja tyopaikan vaihdoksesta johtuen, joten vertailua vuoteen 2024 ei voi tehda.

Tehtavaalueittain tarkasteltuna henkildstosta opettajien ja opinto-ohjaajien osuus on 53,1%.
Prosentuaalinen maara on noussut edelliseen vuoteen (52,4%) verrattuna. Opetuksen tuessa
tyoskentelee 16,4% henkildstosta. Johtoa ja paallikoita on 4,5% ja muissa tehtdvissa tydskente-
lee 26%.
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Taulukko 5. Henkilosto tyoyksikoittdin ja tehtdvaalueittain 31.12.2025 (lkm)
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Henkilsts tehtavaalueittain 31.12.2025 Opettajat | Opetuk- | lohtoja | Muut | “p

ja opot sen tuki | paallikét | tehtavat

2025

Lapin koulutuskeskus REDU yhteensa 237 68 12 29 346
Lapin koulutuskeskus REDUn toimialat
Auto- ja logistiikka-alat 22 3 1 2 28
IT-, liiketoiminta-, lentokoneasennus-, tekstiili- ja muoti 31 1 1 33
Kaivos- ja maanrakennusalat 14 5 1 20
Metsd-, maanmittaus- ja séhkoalat 33 4 1 1 39
Palvelualat 24 5 1 4 34
Rakentaminen, kone- ja tuotantotekniikka 27 5 1 1 34
Sosiaali- ja terveys-, hius- ja kauneusalat 40 5 1 46
TUVA, TELMA ja maahanmuuttajakoulutus 15 8 1 24
Yhteiset opinnot 30 2 32
Lapin koulutuskeskus REDUn oppilaitospalvelut
Koulutuksen johtaminen ja kehittaminen 1 9 4 20 34
Opiskelijapalvelut 21 1 22
Lapin urheiluopisto 25 5 3 26 59
Sisdiset palvelut 8 7 73 88
Talous-, henkil6sto- ja it-palvelut 6 3 21 30
Yleishallinto 2 14 16
Kiinteistopalvelut 2 1 13 16
Ravintolapalvelut 1 25 26
Kaikki yhteensa 262 81 22 128 493
Osuus koko henkil6stosta 2025 53,1 16,4 4,5 26,0
Osuus koko henkilostosta 2024 52,4 15,9 4,6 27,0

2.4 Palvelussuhteen tyyppi

Suurin osa henkilostosta oli vakinaisessa ja kokoaikaisessa palvelussuhteessa. Vakinaisessa pal-
velussuhteessa oli 388 tyontekijaad (79% henkilostostd) ja maaraaikaisessa 105 (21% henkilos-
tostd). Kokoaikaisena tyoskenteli yhteensa 445 henkil6a (90% henkilostostad). Osa-aikaisessa
virassa/toimessa oli 48 henkil6a (10% henkil6stosta).

Vuoteen 2024 verrattuna henkilostomaara laski hivenen (-0,6%). Laskua tapahtui vakinaisissa
ja kokoaikaisissa palvelussuhteissa (-5,6%). Puolestaan maaraaikaisten ja osa-aikaisten palve-
lussuhteiden maara nousi. Esimerkiksi vuonna 2025 osa-aikaisia ja maaraaikaisia paatoimisia
tuntiopettajia on kymmenen, kun heita oli vuonna 2024 kolme.
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Taulukko 6. Henkilostémaaran kehitys vuosina 2023-2025

Muutos %
2023 2024 2025 v. 2024-2025

Henkil6sto 31.12. kaikki yht.
vakinaisia kokoaikaisia 377 376 355 -5,6
maaraaikaisia kokoaikaisia 62 84 90 7,1
Yhteensa kokoaikaisia 439 460 445 -3,3
vakinaisia osa-aikaisia 26 29 33 13,8
maaraaikaisia osa-aikaisia 5 7 15 114,3
Yhteensa osa-aikaisia 31 36 48 33,3
Kaikki yhteensa 470 496 493 -0,6

Maaraaikaisten palvelussuhteiden prosentuaalinen osuus oli noussut selkeasti vuodesta 2023
(14,3%) vuoteen 2024 (18,3%) ja kasvu jatkui vuonna 2025 (21,3%). Maaraaikaisuuksien perus-
teita tarkastellessa voi havaita sijaisuuksien maaran kasvaneen. REDUssa oli ensimmaista ker-
taa mahdollisuus hakea harkinnanvaraista vuoden virka- tai toimivapaata. Mahdollisuutta oli
hyodyntanyt yhdeksan henkiléa. Lisaksi maardaikaisuuksien maaraan vaikuttaa meneillaan
oleva REDUn toimintamallin ja johtamisjarjestelman uudistaminen. Uudistustyon ollessa kes-
ken mm. toimialapaallikdiden ja sisdisisten palvelujen tehtavia on taytetty maaraaikaisena.

Taulukko 7. Vakinainen ja maaraaikainen henkilosto tehtavaalueittain

Vaki- Msrs- Kaikki Maaraaik. | Maardaik. | Maaraaik.
Henkilost6 31.12.2025 el | eleingn | vinsas osuus% osuus% osuus%
2025 2024 2023
Opettajat ja opinto-ohjaajat 221 41 262 15,6% 13,1% 13,3%
Opetuksen tuki 61 20 81 24,7% 19% 16,4%
Johto ja paallikot 16 6 22 27,3% 8,7% 0%
Muut tehtavat 90 38 128 29,7% 29,9% 17,9%
Kaikki yhteensa 388 105 493 21,3% 18,3% 14,3%
Taulukko 8. Maéaraaikaisuuden perusteet (31.12.2025)

Madraaikaisuuden perusteet 31.12.2025 Lkm

tyon luonne (esim. projekti) 46

sijaisuus 35

muu Kuntayhtyman toimintaan liittyva seikka 13

puuttuva patevyys (pedagoginen, tutkinto, alan tyokokemus) 7

tyon kausiluonteisuus (tarve ajoittain tehtavaan tyohon) 2

avoinna olevan tehtavan hoidon jarjestaminen

68-vuoden ika 1

Kaikki yhteensa 105
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Henkildston ika ja sukupuoli

Ika

REDUn henkildston keski-ika 31.12.2025 oli 49,5 vuotta. Vuoteen 2024 verrattuna (49 vuotta)
keski-ika oli hieman noussut. Kuviosta 3 voi havaita, etta yli 58-vuotiaiden prosentuaalinen
osuus oli kasvanut, kun muiden ikdryhmien osuus oli hieman laskenut. Suurin ikdryhma on
edelleen 45-58-vuotiaat.

Ikdjakauma vuosina 2023-2025 (%)

50
44
45 42 41

40

35 29 31 30

30 26
o5 23 23

20
15

alle 30-vuotta 30-44-vuotta 45-58-vuotta yli 58-vuotta

Vuosi 2023 (%) Vuosi 2024 (%) Vuosi 2025 (%)

Kuvio 3. Ikdjakauma vuosina 2023-2025 (%)

Madraaikaisia tyontekijoita oli prosentuaalisesti eniten alle 30-vuotiaissa tyontekijoissa (42%),
mutta vuoteen 2024 (53%) verrattuna maaraaikaisia oli vahemman. Maaraaikaisten prosentu-
aalinen osuus oli puolestaan selkeasti lisddntynyt 30-44-vuotiaiden ikdryhmdssa. Vuonna 2025
maaraaikaisia oli prosentuaalisesti 37%, kun vuonna 2024 vastaava luku oli 29%. 45-58-vuotiai-
den ja yli 58-vuotiaiden ikdaryhmissa maaraaikaisten maarassa oli lievdaa prosentuaalista kasvua.

Ikdajakauma 31.12.2025

100 %
90 %
80 %
70 % 10 93
60 %
50 o, 169 112
40 %
30 %
20 % 7 54
10% 33 15
0% alle 30-vuotta = 30-44-vuotta = 45-58-vuotta = yli 58-vuotta
Vakinainen 10 93 169 112

m Maaraaikainen 7 54 33 15

m Maaraaikainen Vakinainen

Kuvio 4. Ikdjakauma ja palvelussuhteen luonne 31.12.2025
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Henkilosto on jaettu ikdjakaumaa tarkastellessa yhdeksaan henkilostoryhmaan. Henkilostoryh-
mat ja niiden sisdltamat tehtavanimikkeet on esitetty tarkemmin liitteessa 1. Alle 30-vuotiaita
oli prosentuaalisesti eniten projekti- ja kehittdmishankepalveluissa ja opetuksen tukipalve-
luissa. Yli 58-vuotiaita on prosentuaalisesti eniten johdon ja paallikdiden henkilostéryhmassa.

Ikdjakauma henkilostoryhmittdin 31.12.2025

Valmennus- ja liikkunnanohjausp 1 11 6 2
Suunnittelu- ja kehittamispalv 15 14 6
Ravintolapalvelut 2 11 4 8
Projekti- ja kehittamishankepa 2 9 4 6
Opetuksen tukipalvelut 8 31 27 15
Opettajat ja opinto-ohjaajat 4 61 127 70
Kiinteistdpalvelut 3 5) 5
Johto ja paallikot 2 10 10

Asiakas- ja tukipalvelut 4 5 5
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

alle 30-vuotta 30-44-vuotta 45-58-vuotta yli 58-vuotta

Kuvio 5. Ikdjakauma henkildstéryhmittdin 31.12.2025

3.2 Sukupuoli

Vuonna 2025 henkildstosta oli 271 naista (55%) ja 222 miesta (45%). Vuonna 2024 naisia oli
54% ja miehia 46%. Taulukossa 9 on esitetty henkilosté sukupuolen ja palvelussuhteen luon-
teen mukaan ja taulukossa 10 henkil6sto sukupuolen ja palvelussuhteen kokoaikaisuuden mu-
kaan. Opettajien ja opinto-ohjaajien tehtdavaryhmassa ei ollut suuria eroja miesten ja naisten
valilla vakinaisten ja maaraaikaisten tehtdvien osuudessa (taulukko 9). Muissa tehtavaryhmissa
erot olivat selkeammat. Koko- ja osa-aikaisessa tyossa miesten ja naisten valilla ei ollut suuria
eroja tehtavaryhmittdin tarkasteltuna (taulukko 10).
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Taulukko 9. Henkilost6 sukupuolen ja palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.

Vaki- ME5rs- Kaikki Maaraaik. | Maaraaik.

Henkilosto 31.12.2025 e | elelien | visas %-osuus %-osuus
2025 2024

Opettajat ja opinto-ohjaajat 221 41 262 16 % 13 %
mies 105 18 123 15% 12%
nainen 116 23 139 17 % 14 %
Opetuksen tukipalvelut 61 20 81 25% 19 %
mies 30 7 37 19 % 14 %
nainen 31 13 44 30% 23 %
Johto ja paallikot 16 6 22 27 % 9%
mies 7 2 9 22% 0%
nainen 9 4 13 31% 17%
Muut tehtavat 90 38 128 30% 30%
mies 33 20 53 38% 38%
nainen 57 18 75 24 % 25%
Kaikki yhteensa 388 105 493 21% 18 %

Taulukko 10. Henkildsto sukupuolen ja palvelussuhteen kokoaikaisuuden mukaan 31.12.

oy Osa-aik. | Osa-aik.

Henkiléstd 31.12.2025 al'f(‘:l‘:en a“?a s:len y:taef::'sa %-osuus | %-0suus
2025 2024

Opettajat ja opinto-ohjaajat 229 33 262 13 % 10 %
mies 107 16 123 13% 9%
nainen 122 17 139 12 % 10 %
Opetuksen tukipalvelut 74 7 81 9% 6%
mies 34 3 37 8% 11%
nainen 40 4 44 9% 2%
Johto ja paallikot 22 22 0% 0%
mies 9 9 0% 0%
nainen 13 13 0% 0%
Muut tehtavat 120 8 128 6% 4%
mies 50 3 53 6 % 2%
nainen 70 5 75 7% 6 %
Kaikki yhteensa 445 48 493 10% 7%

13 (33)
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Kuviossa 6 on esitetty REDUn sukupuolijakauma toimialoittain/tydyksikoittdin. Naisvaltaisia
tyoyksikoita ovat esimerkiksi sosiaali- ja terveys, hius- ja kauneusalat seka koulutuksen jarjes-
taja-, talous- ja henkilostopalvelut. Miesvaltaisia aloja ovat esimerkiksi metsa-, maanmittaus- ja

sahkoalat sekad rakentaminen, kone-

ja tuotantotekniikka.

Sukupuolijakauma tyodyksikaittain 31.12.2025

Yhteiset opinnot

Tuva-, telma- ja maahanmuuttajien koulutus
Sosiaali- ja terveys-, hius- ja kauneusalat
Ravintolapalvelut

Rakentaminen, kone- ja tuotantotekniikka
Palvelualat

Opiskelijapalvelut

Metsd-, maanmittaus- ja sahkoalat

Lapin Urheiluopisto

Koulutuksen johtaminen ja kehittdminen
KJ-palvelut, talous- ja henkilostopalvelut
Kiinteistopalvelut

Kaivos- ja maanrakennusala

It-, liiketoiminta-, lentokoneasennus-, tekstiili- ja muoti
ICT-palvelut

Auto- ja logistiikka-ala

5 27
8 21
1 45
8 18
30 4
11 23
7 15
34 5
28 31
8 26
5 28
13 8!
16 4
16 17
11 2
26 2

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %

Mies m Nainen

Kuvio 6. Sukupuolijakauma tyoyksikoittdin 31.12.2025
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4  Opetushenkiléston patevyys ja henkildstdn osaamisen kehittaminen

4.1 Opetushenkiloston patevyys

Opetushenkil6ston kelpoisuusprosentissa tarkastellaan, kuinka monta prosenttia paatoimi-
sesta opetushenkilostosta tayttaa asetuksen 986/1998 mukaisen patevyyden. Patevyydessa
huomioidaan opettajan paaasiallisin (50% tai enemman) opetustoiminta. Opetushenkiléstdn
kelpoisuusprosentti oli 93%, joten kelpoisuustavoite (92%) saavutettiin. Tulosalueittain katsot-
tuna (taulukko 11) voidaan todeta Lapin urheiluopistossa opettajien kelpoisuuden olevan 100%
ja Lapin koulutuskeskus REDUssa 92%.

96

94

92

90

Prosenttia

88

86

Opetushenkildston kelpoisuus vuosina 2021-2025 (%)

95
93 93
92 92 92 92
¢ =0 J
89
88 88
2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi
=@==tavoite toteuma

Kuvio 7. REDUn opetushenkildston kelpoisuus vuosina 2021-2025 (%)

Taulukko 11. Opettajien kelpoisuus tulosalueittain 31.12.2025

Opettajien kelpoisuus Lapin koulutus- Lapin
(toteuma 31.12.2025) keskus REDU urheiluopisto
Opettajien kelpoisuus % 92% 100%
Opettajien lkm 237 25
Kelpoisten opettajien lkm 218 25

Aikaisempina vuosina asetuksen mukaista kelpoisuutta tayttavien opettajien rekrytoinnissa on
ollut haasteita mm. kaivos-, maanrakennus-, rakennus-, tvt-, sahko- ja maanmittausaloilla seka
yhteisissa opinnoissa. Rekrytointihaasteisiin on reagoitu ja vetovoimaa on lisatty monin eri toi-
menpitein, joka on tuottanut tulosta. Toimenpiteitad ovat olleet mm.

— Opetustoimenhenkildston kelpoisuusvaatimuksista annetun asetuksen mukaan opettaja
voidaan palkata toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen ehdolla, ettd han suorit-
taa kolmen vuoden aikana pedagogiset opinnot. Osa toimialoista on hyddyntanyt mah-
dollisuutta rekrytoida vahva ty6elamaosaaja, mikali hakijoissa ei ole ollut pedagogisen
kelpoisuusehdon tayttavia hakijoita. Soveltuvan korkeakoulututkinnon ja
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tyokokemuksen osalta kelpoisuusehdot ovat tayttyneet. Pedagogisten opintojen suorit-
tamista on tuettu myontamalld vuosittain kolme palkallista tyopaivaa opintojen suorit-
tamiseen.

— Jos opetustehtdva on edellyttényt erityisen vahvaa tai erikoistunutta kdaytannén ammat-
titaitoa, rekrytoinneissa mahdollisena kelpoisuusehtona on ollut soveltuvan korkeakou-
lututkinnon lisaksi myds erikoisammattitutkinto. Talléin on kuitenkin edellytetty vahin-
taan viiden vuoden pituinen kdytdannon tydkokemus ks. opetustehtavan sisaltoa vastaa-
vista tehtdvistd seka suoritetut opettajan pedagogiset opinnot.

— Jotta tydelamasta saataisiin rekrytoitua osaajia paremmin ja veto- ja pitovoima kasvaisi-
vat, syksylla 2021 tehtiin paatés muuttaa opettajien kelpoisuusvahennyksia 1.1.2022
alkaen.

— Tybnantajamielikuvaa ja rekrytointia on kehitetty monin tavoin valittujen keihaankar-
kien kautta (tyon merkityksellisyys, luonto ja Lappi sekd REDU tyonantajana) = kehi-
tetty mm. rekrykollegiaalin toimintaa, tyopaikkailmoituksien sisalt6a ja visuaalisuutta ja
hakijakokemusta myos tekoalyad hyddyntden seka seurattu kayttdanalytiikkaa. On pilo-
toitu eri rekrytointikanavia seka lisatty nakyvyytta nettisivujen ja somekanavien kautta.
Kevaalla 2023 julkaistiin tydnantajavideo, jossa huomioitiin valitut keihddnkarjet, esitel-
tiin eri tehtavia ja henkilostoetuja.

4.2 Henkilostdn osaamisen kehittaminen

Henkildstoa kannustetaan jatkuvaan itsensa ja tyoyhteisonsa kehittamiseen. Osaamista oli
mahdollista kehittdaa tyossa oppimalla, kokemuksesta oppimalla tai koulutuksen kautta. Jokai-
sella tyontekijalla oli mahdollisuus kayttaa viisi palkallista tyopaivaa osaamisen kehittamiseen,
joista tydnantaja madrasi kaksi pdivaa ja tyontekijalla oli mahdollisuus esittdd kolmea paivaa.
Lisaksi voi olla tyon kannalta valttamattomia tydnantajan maaraamia muita koulutuksia (= esi-
henkilo edellyttda koulutukseen osallistumista ja koulutus ei ole kelpoisuusehtoihin liittyvaa
koulutusta).

Henkiloston osaamisen kehittamistd seurataan kehityskeskustelujen, opettajien ja opinto-oh-
jaajien toteumakeskustelujen, tydyhteisdkyselyn, osaamisen kehittamisen keston (h) seka kou-
lutuskorvaukseen oikeutettavien padivien kautta. Tavoitteena on, etta tyontekija kehittaisi
osaamistaan palkallisella tydajalla 18 tuntia vuodessa. Taulukossa 12 on esitetty henkildston
osaamisen kehittamisen vertailutiedot (h/htv) tulosalueittain. Vuoden 2025 aikana toimialoihin
tehtiin lukuisia muutoksia toimialapaallikéiden elakoéitymisesta ja tydpaikan vaihdoksesta joh-
tuen, joten tyoyksikkotasoista vertailua ei voi tehda.

Kokonaisuutena voi todeta osaamisen kehittdmiseen kaytetyn tuntimaaran kasvaneen.
Vuonna 2025 osaamista kehitettiin 22h/henkilotyévuosi. Vuonna 2024 vastaava luku oli
19h/per henkilotydvuosi ja vuonna 2023 17h/per henkilotyovuosi. Osin tahdn on vaikuttanut
dokumentoinnin varmistaminen sisdisten koulutusten osalta henkilostopalvelujen ja koulutuk-
sia jarjestaneiden vastuuhenkiléiden toimesta.
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Taulukko 12. Henkiloston osaamisen kehittaminen (h) tulosalueittain

Henkiléstén osaamisen h/htv | h/htv | h/htv HTV | Koulutus-
kehittaminen 2023 | 2024 | 2025 | 2025 tunnit

Lapin koulutuskeskus REDU 19 21 25 319 7 833
Lapin urheiluopisto 13 16 17 57 937
Sisdiset palvelut 12 14 15 86 1316
KAIKKI YHTEENSA 17 19 22 461 10 086

Vuonna 2025 koulutuskorvaukseen oikeutettuja paivia oli 953 ja osaamista kehitettiin palkalli-
sella ty6ajalla yhteensd 10 086 h (22h/htv). Vuonna 2024 koulutuskorvaukseen oikeutettuja
paivia oli 886 ja osaamista kehitettiin palkallisella ty6ajalla yhteensd 8723 h (19h/htv). Vuonna
2023 vastaavasti koulutuskorvaukseen oikeutettuja paivia oli 726 ja osaamista kehitettiin pal-
kallisella tyoajalla yhteensa 7819,8 h (17h/htv).

Taulukko 13. Osaamisen kehittaminen ja koulutuskorvaus vuosina 2023-2025

.. Vuosi Vuosi Vuosi
OSAAMISEN KEHITTAMINEN 2023 2024 2025
Osaamisen kehittaminen (h/htv) 17 h 19h 22h
Osaamisen kehittdamisen kesto yhteensa 7820h| 8723 h| 10086 h
Koulutuskorvaukseen oikeutettuja pvat yht. 726 886 953

Vuonna 2025 yksilokehityskeskustelujen rinnalle otettiin systemaattisesti kayttoon ryhmakehi-
tyskeskustelut. REDU-konsernin pdivitetty missio, visio, arvot seka kehittdmisen strategiset pai-
nopistealueet hyvaksyttiin yhtymakokouksessa 17.12.2024. TA2025 sitovana tavoitteena oli
varmistaa, ettd toimitaan arvojen ja paivitetyn strategian mukaisesti. Tasta johtuen vuonna
2025 vuonna tavoitteena oli kaikissa tiimeissa/aloilla rynmakehityskeskustelut osana strategian
ja arvojen "juurruttamista”. Ryhmakehityskeskusteluista jarjestettiin esihenkildille valmen-
nusta ja laadittiin ohjeistus seka esihenkilon ettd tyontekijan nakokulmasta. Lisdksi yksittaiselle
tyontekijalle pidettiin yksilokehityskeskustelu, jos tyontekija tai esihenkil6 piti sita tarpeelli-
sena.

Kuviossa 8 on esitetty kehityskeskustelujen lapivienti tyoyksikoittdin vuonna 2025. Ryhmakehi-
tyskeskustelut pidettiin 21 tyoyksikossa. Suurimmissa tyoyksikoissa keskustelut pidettiin use-
assa ryhmassa. Yhdessa yksikossa keskustelut kdytiin ynden ryhman kanssa, mutta kahden ryh-
man osalta ne siirtyivat kevaalle 2026. Ryhmakehityskeskustelun strategian ja arvojen juurrut-
tamiseen ja TA-tavoitteiden toteuttamiseen liittyvista kysymyksista tehtiin tulosaluejohtajille
koonnit. Tyoyksikkoon tulleista muutoksista johtuen neljan tyéyksikon esihenkilot pitivat tar-
koituksenmukaisempana pitdaa ryhmakehityskeskustelun sijaan yksilokehityskeskustelut. Kol-
men tyoyksikon kehityskeskustelut siirtyivat esihenkilovaihdoksesta, toiminnan muutoksista ja
toimivapaista johtuen kevaalle 2026.



18 (33)

)
WY REDU

Versio 0.1

Kehityskeskustelut - lapiviennin seuranta
tyoyksikoittain 2025
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kayty

Kuvio 8. Kehityskeskustelujen lapivienti tyoyksikoittdin 2025

REDUn vuosityOajan soveltamisohjeessa on linjattu, ettd opettaja ja toimialapaallikko kayvat
toteumakeskustelun, jossa tarkastetaan tydaikasuunnitelman tilanne ja mahdolliset muutos-
tarpeet. Vuonna 2025 toteumakeskusteluja kaytiin jokaisen opettajan kanssa kolme kertaa
vuodessa.

5 Henkiléston tyokyky ja terveys

Terveysperusteisia poissaoloja vuoden 2025 aikana oli yhteensa 4621 kalenteripdivaa. Poissa-
olojen maara ei pida sisalladn vapaa-ajan tapaturmasta johtuvia poissaoloja, joita oli 81 kalen-
teripdivaa. Poissaolojen maara ei myoskaan sisalla tydtapaturmista johtuneita poissaoloja,
joita oli vuonna 2025 yhteensa 23 kalenteripadivaa. Terveysperusteisia poissaoloja ei ollut lain-
kaan 196 henkil6lla (40%). Vuonna 2025 tydpaikkatapaturmia oli yhteensa 17 ja tydmatkatapa-
turmia oli yhdeksan. Tapaturmista raportoidaan tarkemmin REDUn turvallisuusraportoinnin
yhteydessa.

Terveysperusteisten poissaolojen maara kalenteripaivaa per henkild laski vuonna 2025 verrat-
tuna vuosiin 2023 ja 2024 ollen 9,4 paivaa/hlo6 (kuvio 9). Kalenteripadivina poissaolojen maara
on vuonna 2024 lisaantynyt, mutta huomioituna kasvaneen henkiléstomaaran terveysperus-
teisten perusteisten poissaolojen tilanne on sailynyt ennallaan.

Kuviot 10 ja 11 ovat ty6terveyshuolto Lappican jarjestelmasta ja voivat sisaltdaa kuntoutustuen
paivia, joten ne ovat vain suuntaa antavia. Vuonna 2025 sairauspoissaolot painottuivat selke-
asti talvikuukausille (kuvio 10). Pituuden mukaan tarkasteltuna painotus oli vuosina 2024 ja
2025 lyhyissa 1-3 paivan poissaoloissa, 10-29 paivan poissaoloissa seka yli 90 pdivan poissa-
oloissa (kuvio 11).
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Kuvio 9. Terveysperusteisten poissaolojen maara kalenteripaivittdin vuosina 2023-2025
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Kuvio 10. Sairauspoissaolot kuukauden mukaan vuonna 2025 (tyoterveyshuolto Lappica)

Sairauspoissaolot jakson pituuden mukaan
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Kuvio 11. Sairauspoissaolot jakson pituuden mukaan vuonna 2025 (tyoterveyshuolto Lappica)
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Taulukossa 14 on esitetty terveysperusteisten poissaolojen kustannukset vuosina 2023-2025.
Terveysperusteisten poissaolojen kustannuksia oli vuonna 2025 yhteensa 512 069€ ja naihin
saatiin sairauspdivarahoja Kelalta 116 466€. Vastaavasti kustannuksia oli vuonna 2024 yh-
teensa 474 968€, joihin saatiin sairauspaivarahoja Kelalta 106 244¢€.

Vaikka terveysperustaisten poissaolojen kalenteripaivat (kuvio 9) ovat vahentyneet vuodesta
2024 vuoteen 2025 verrattuna, poissaolojen kustannukset ovat nousseet (taulukko 14). Kun
tarkastelee kyseisia vuosia syvallisemmin, voi havaita poissaolojen painottuvan ks. vuosina eri
henkilostoryhmille, joka selittaa kustannusten kasvua. Pohdittava on myds, kuinka paljon eta-
tyomahdollisuudet tietyissa henkiléstoryhmissa vaikuttavat siihen, etta ks. tyontekijoiden ei
tule jaatya niin matalalla kynnyksella sairauslomalle.

Taulukko 14. Terveysperusteisten poissaolojen kustannukset (€) 2023-2025

Terveysperusteisten Vuosi 2023 Vuosi 2024 Vuosi 2025
poissaolojen kustannukset (€) € yht. €/hlo € yht. €/hlo € yht. €/hlo
Kaikki yhteensa 502 109 1068 474 968 958 512 069 1039

6 Tyoterveyshuolto ja tydkykya yllapitava toiminta

Rovaniemelld ja Sodankyldssa toimivan henkiloston tyoterveyspalvelut tuottaa Lappica Oy. Kit-
tildn toimivan henkildston tydterveyspalveluista vastaa Pihlajalinna. Kemijarven henkildston
osalta ty6terveyspalvelut tuottaa Kemijarven kaupunki/Terveystalo Kemijarvi.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 343 804€ (taulukko 15). Kustannukset olivat
kokonaisuudessaan hieman laskeneet vuodesta 2024 vuoteen 2025 verrattuna (muutos -
0,17%). Kustannukset per henkild oli hieman noussut vuoden aikana (kuvio 12). Kokonaiskus-
tannusten lieva lasku johtuu muiden kuin korvausluokka | ja Il kustannusten laskusta (sis. mm.
kanta- ja palvelumaksut, ajokorttitarkastukset, jaykkdkouristusrokotukset) seka pienentyneista
tyoterveyshuolto Pihlajalinnan kustannuksista. Vuoteen 2024 verrattuna vuonna 2025 mm.
ehkaisevan tyoterveyshuollon toiminnan (Kelan korvausluokka 1) kustannukset olivat nousseet
ja puolestaan sairaanhoidon ja muun terveyshuollon kustannukset (Kelan korvausluokka I1) las-
keneet. Vuonna 2025 etdpalvelujen kaytto oli, erityisesti korvausluokassa Il, kasvanut selkeasti.
Kustannukset eivat olleet kasvaneet etdpalvelujen osalta samassa suhteessa.

Taulukko 15. Tyoterveyshuollon kustannusten kehitys vuosina 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Tyoterveyshuollon

kustannukset €

319534 312714 | 368377 | 344381 343 804

Muutos edellisvuodesta -2,13% 17,80 % -6,51 % -0,17 %
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Tyoterveyshuollon kustannukset €/hl6
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Kuvio 12. Tyoterveyshuollon kustannukset €/hl6 vuosina 2021-2025
Tyoterveyshuollon kustannukset tulosalueittain on esitetty taulukossa 15. Kustannukset olivat
laskeneet Lapin koulutuskeskus REDUn ja Lapin Urheiluopiston tulosalueilla. Sisdisten palvelu-

jen tulosalueella kustannukset olivat nousseet.

Taulukko 16. Tyoterveyshuollon kustannukset tulosalueittain/yksikoittain

VUOSI 2025 Tulosalue HIl6- kustannuk- | 2025 kustan- | 2024 kustan- | 2023 kustan-

/yhteiset maara set € nukset €/hl6 | nukset €/hlé | nukset €/hlé

Lapin koulutuskeskus REDU 346 249 312€ 721 733 838

Lapin urheiluopisto 59 35539€ 602 682 714

Sisdiset palvelut 88 50245 € 571 480 584
Tyohyvinvointityd/yhteiset 907€
Tyosuojelu 1120€
Muu yleishallinto 6679 €

Kaikki yhteensa 493 343 804€ 697 694 784

REDUn tyontekijoilld on kaytettdavaan 200 euron vuosittainen liikunta- ja kulttuurietu (ePassi).
Etuun ovat oikeutettuja kaikki, joilla on vakituinen palvelussuhde, maaraaikainen paatoiminen
palvelussuhde tai ovat lakisaateisella virka- tai toimivapaalla. Vuonna 2025 liikunta- ja kulttuu-
rietua oli kdyttanyt 499 eri tyontekijaa (91 006€). Vuonna 2024 etua oli kayttanyt 506 tyonteki-
jaa ja lisaksi henkilosto sai joulumuistamisena 20 euron lisdyksen ePassin saldoon (101 892€).
Vuonna 2023 vastaavasti etua oli kayttanyt 497 tyontekijaa (91 241 €).

Virkistaytymista varten on varattu vuodessa yhteensa yksi paiva (tai kaksi puolikasta paivaa).
Vuoden 2025 aikana toteutettiin ensimmaisen kerran yli 58-vuotiaille tyontekijoille suunnattu
Loiste-valmennus. Osaamisella tydhyvinvointia -hankkeessa vahvistettiin tyohyvinvointia mm.
Yhdessa hyva tyopaiva -kampanjalla, tydpajoin ja webinaarein. Tyosuhdepyoraetua kaytti
vuonna 2025 121 henkil6a. Henkilostoa kannustettiin liilkkumaan erilaisin liilkuntakampanjoi-
hin. Yhteisollisyytta lisattiin REDU-konsernin yhteisissa 30-vuotisjuhlissa ja juhlavuoteen liitty-
vissa tapahtumissa.
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Yhteistoiminta ja tyoyhteisésovittelu

Yhteisty6toimikunta

REDUssa toimii Yhteistoiminnan toimintaperiaatteiden mukaisesti kaksi erillistd toimikuntaa,
yhteisty6toimikunta ja tyosuojelutoimikunta (hallitus 17.12.2021 ja 15.12.2025). Kaksi kertaa
vuodessa toimikunnat pitdvat yhteisia kokouksia, joissa syksylla kasitelldaan talousarvio ja -
suunnitelma seka henkilostdoa koskevat suunnitelmat seka kevaalla toimintakertomus ja henki-
|6storaportti. Lisdksi yhteisissa kokouksissa kasitelladn tyoterveyshuolto lain 2 luvun 8 §:n mu-
kaiset tydnantajan valmistelemat paatokset liittyen tydterveyshuollon jarjestamisen yleisiin
suuntaviivoihin ja toiminnan suunnitteluun mukaan lukien tyéterveyshuollon toimintasuunni-
telma, sisalto, laajuus seka tyoterveyshuollon toteutus ja vaikutusten arviointi.

Vuonna 2025 yhteistyétoimikunnan kokoonpano oli seuraava:
- Jokinen Henna, pdaluottamusedustaja JUKO (KVTES, TS)
- Karjalainen Tapani, padluottamusedustaja JHL
- Lempidinen Pia, paaluottamusedustaja JYTY
- Lindfors Tapio, padluottamusedustaja JUKO (OVTES)
- Niemela-Pentti Saija, johtaja, puheenjohtaja
- Palojarvi Mirjami, henkilostopaallikko, sihteeri
- Poutanen Kari-Pekka, varapaaluottamusedustaja JUKO (OVTES)
- Purontaus Sirkku, rehtori

Tyosuojeluvaltuutetut Mia Vuolio ja Kimmo Siuruainen seka REDUn hallituksen puheenjohtaja
Vesa Haapala ovat olleet ldsndolo- ja puheoikeudella kutsuttuna kokouksiin (hallitus 6.2.2014).
Yhteistyotoimikunnan kokouksiin osallistui kutsuttuna myds eri alojen asiantuntijoita. Yhteis-
tyotoimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana yhteensa viisi kertaa. Naista kokouksista kaksi oli
yhteista kokousta tydsuojelutoimikunnan kanssa.

Yhteistyotoimikunnan kokouksissa kuultiin sdannollisesti johtajan ja rehtorin tilannekatsaus
kiinteistdjen kehittamisohjelman etenemisesta. Henkilostdasioista kasiteltiin paikallisten jarjes-
telyeriin ja KVTES:n tasopalkkajarjestelmaan liittyvia asioita. Tasopalkkajarjestelma otettiin
kdyttoon 1.6.2025. Lisdksi kasiteltiin tydelamapalvelupaallikén viran perustaminen. Ohjeista
paivitettiin REDUn menettelyohje kunnan luottamushenkil6ille seka yhteistoiminnan toiminta-
periaatteet 1.1.2026 alkaen. Muita asioita oli esim. tietoturvan valvontapalvelun kayttédnotto
REDUssa.

Henkiloston edustajien esittamista asioista keskusteltiin toimikunnassa ja asiat liittyivat kiin-
teistojen kehittamisohjelmaan, muutostarpeisiin tyéterveyshuollossa, opiskelijoiden oikeu-
desta asuntolapaikkaan ja esitysta siivouspalveluiden siirtdmista omaksi tyoksi.

Yhteisessa kokouksessa tydsuojelutoimikunnan kanssa kasiteltiin kevaalla ravintolapalveluiden
vuokratydvoiman kaytto, tilinpaatos, turvallisuusraportti, henkilostoraportti, tydsuojelun ajan-
kohtaiset asiat. Syksyn yhteisessa kokouksessa kasiteltiin henkilostda koskevat suunnitelmat,
palkkapadivan muutos, joululahjan kohdentaminen opiskelijoille, talouskatsaus, talousarvio ja
investointiesitys seka tydsuojelun ajankohtaiset asiat. Tyohyvinvointiasioissa todettiin, etta
Loiste-valmennuksen toteuttaminen jatkuu. Henkiloston edustajien esittamina asioina kasitel-
tiin lehtorien tehtdvien avaamista sisdisesti ja opettajien tutkintotasoihin liittyvia asioita.

Toimikuntien poytakirjat 16ytyvat intrasta kohdasta Tyoryhmat ja tiimit 2 Henkilostotyoryh-
mat ja -toimikunnat = Toimikunnat.
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REDUssa kaytiin yksi yhteistydneuvottelu vuonna 2025. Yt-neuvottelu liittyi Rovaniemen koulu-
tuskuntayhtyma REDUn suunnitelmiin lomauttaa enintdan 90 paivan ajaksi henkilostéaan ope-
tuksen tukipalveluissa ajalla 1.6.2025-31.5.2026. Neuvottelujen perusteena oli kouluty6n kes-
keyttamiset opiskelijoiden lomien ajaksi. Lomautuspaivia tuli vuonna 2025 yhteensa 202 kalen-
teripaivaa.

Palvelussuhdety6ryhma

Palvelussuhdetydryhma, jossa on edustettuina paaluottamusedustajat, tulosaluejohtajat, hen-
kilostopaallikko ja henkilostésuunnittelija, kokoontui vuonna 2025 kymmenen kertaa. Palvelus-
suhdetyéryhman suurin tehtava liittyi KVTESn tasopalkkajarjestelman kayttoénottoon 1.6.2025
alkaen ja kaikkien tessien paikallisten jarjestelyerien jakamiseen.

OVTESN asioista keskusteltiin aktiivisesti, kaytiin askel edella -keskustelu seka keskustelu opis-
kelijan tarvitseman tuen maarittelysta ja resursoinnista. Lisdksi kasiteltiin esim. erityinen
tuki/erityisopetus, opetuksen ja ohjauksen maara, ammatillisten ytojen opetuksen tilanne,
paallikoittdin lehtoreiden ja padtoimisten tuntiopettajien maarat seka paivitettiin opettajien
vuositydaikaohje.

Tyoyhteisosovittelu

REDUssa on kdytossa tyoyhteisdsovittelun malli. Tyoyhteisdsovittelu on prosessinomainen me-
netelma tyopaikan erilaisten ristiriitatilanteiden ratkaisuun. Menetelma on luotu tyoyhteis6jen
kehittamista varten ja se perustuu konfliktien avoimeen kohtaamiseen. Prosessissa painote-
taan humanistisia lahtokohtia, sillda yhdesta ilmiosta voi olla monta kokemusta tai tulkintaa.

TyOyhteisosovittelun tavoitteena on puuttua tydyhteisdssa esiintyviin ristiriitoihin, lisata tydyh-
teison vuorovaikutustaitoja, palauttaa tyorauha ja parantaa tyoilmapiiria. Siina ei etsita syyl-
lista, ei ehdotonta totuutta eika silla ole ratkaisu- ja rankaisuvaltaa. Sovittelu on yhteyden ra-
kentamista toiseen ihmiseen ja keskustelun avaamista osapuolten valille. Ymmarrys toisen na-
kokulmasta lisdantyy kuuntelun ja keskustelun kautta. Paamaarana on |6ytaa osapuolten vilille
ratkaisu ja sovinto vuorovaikutuksen kautta.

Tyoyhteisosovittelu kaynnistyy luottamuksellisilla yksilotapaamisilla, jonka jalkeen sovitaan
yhteinen tapaamisaika kaikkien osapuolten kesken. Yksilotapaamisella varmistetaan, etta so-
vittelun osapuolet tulevat kuulluksi ja padsevat kertomaan oman nakokulmansa. Lisdksi tarkoi-
tuksena on taata osapuolille mahdollisuus kdyda lapi omia ajatuksia ja tunteita ristiriitatilan-
teeseen liittyen ennen yhteistapaamista.

Yhteistapaamisen paamaarana on keskustelun avaaminen ja sen lapikdyminen, mita on tapah-

tunut eri nakdkulmista katsottuna seka ristiriitatilanteen ratkaiseminen ja sopiminen vuorovai-
kutuksen kautta. Sovittelussa puolueeton henkil6 eli sovittelija toimii sovinnon mahdollistajana
auttaen konfliktin osapuolia ndkemaén ratkaisuja. Sovittelija ohjaa prosessia, jonka lopputulok-
sena osapuolet itse ratkaisevat tilanteen.

Tyoyhteisosovittelua toteutetaan REDUssa sovittelijoiden parityona. Tyoyhteisosovittelijoina
toimivat Mirjami Palojarvi ja Marju Maatta. Tyosuojeluvaltuutettu Kimmo Siuruainen on osal-
listunut henkildston edustajana. Tyoyhteisosovittelussa oli vuonna 2025 kolme tapausta, joissa
tapaamiskertoja oli yhteensa 17. Varsinaisten tydyhteisdsovittelujen lisdksi erilaajuisia tydyh-
teisokonflikteihin liittyvia neuvotteluja oli usean tapauksen osalta.
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8 Palautteet ja arviointi

Joka toinen vuosi toteutetaan lahityoyhteisokysely ja siind pureudutaan saman esihenkilon
alaisuudessa toimivien henkildiden toimintaan. Joka toinen vuosi toteutetaan REDU-konsernin
tyoyhteis6kysely ja se kertoo koko konsernin tydyhteisén/tydyhteiséjen toiminnasta.

Kevaalla 2025 toteutettuun lahitydyhteisdkyselyyn vastasi 351 henkil6a vastausprosentin ol-
lessa 72%. Tavoitteena ollut 70% vastausprosenttia talloin saavutettiin. Kyselyn palauterapor-
tit, sovitut kehittamiskohteet ja niiden vaikuttavuuden seuranta on luettavissa intrasta = Hen-
kilostélle = Henkilostopalaute.

Lahitydyhteisokyselyn lisaksi tydeldaman laadun eri osa-alueiden analysoinnissa hyédynnettiin
Lapin Yliopistossa kehitettyd QWL-indeksia (Quality of Work Life) yhteisty6ssa Lapin Yliopiston
tutkimusjohtajan kanssa. QWL-indeksin tulokset olivat samansuuntaiset [ahityoyhteisdkyselyn
tulosten kanssa, mutta toivat eri ndkokulmia tyoelaman laatutekijoihin, suorituskykyyn vaikut-
taviin tekijoihin ja eri osa-alueiden vaikutuksista toisiinsa.

Kevaadn 2025 lahityoyhteisdkyselyn tulokset kasiteltiin tyoyhteisdissa esihenkilon johdolla ja
sovittiin 1-2 kehittdmiskohdetta. REDU-tason lahityoyhteisokyselyn tuloksia ja QWL-indeksia
kasiteltiin johdon foorumissa. Lisdksi tuloksia ja niiden kasittelya on kasitelty lyhyesti tyésuoje-
luorganisaation tapaamisessa ja tyosuojelutoimikunnan kokouksessa. Tulokset on ldhetetty
my0s tyoterveyshuollolle sekd REDU-tasolla ettd soveltuvin osin tydyhteisotasolla tyoterveys-
huollon tarkastuskdynteja varten.

REDU-tasolla kehittamiskohteiksi valikoituivat yhteisten pelisaantdjen noudattaminen ja toi-
mintakulttuuri. Ndiden osalta sovittiin tarkemmat toimenpiteet ja maariteltiin vastuut johdon
foorumissa ja johtoryhmassa marraskuussa 2025. Toimenpiteiden toteutumista seurataan HR-
kehittamisryhmassa. Kehittamistyon tueksi teemaan liittyen valmistui opinndytetyo.

REDUssa pilotoitiin vuoden 2025 aikana KEVAnN pulssi-palvelua esihenkildiden osalta. Jatkossa
esihenkil6t voivat hyodyntaa Pulssi-kyselya tyokalupakissaan. Yhdessa henkilostopalvelujen
kanssa esihenkil6t voivat raataloida oman tyoyhteisdnsa tarpeisiin sopivat kysymykset ja saada
Pulssi avulla reaaliaikaista tietoa tyoyhteison kehittamiskohteeksi valikoituneista asioista.

Tunnuslukuja seurataan ajantasaisesti PowerBl-ohjelmasta. Tunnuslukuja on mahdollista seu-
rata REDU-, tulosalue- ja tyoyksikkotasolla. Lisdksi jokainen esihenkil6 voi tarkastella omien
alaistensa tilannetta esihenkilondkymadssa. Tunnuslukujen seuranta sisdltda myos vuosivertai-
lun. PowerBl-ohjelmaan on kehitetty seuraavat tunnusluvut:

- Henkildvahvuus = henkil6ston rakenne ja maara tulosalueittain, tydyksikoittédin ja henki-
[6storyhmittdin, palvelussuhteen luonne, tyésuhdemuodot, sukupuoli ja ika
Osaamisen kehittdminen, tavoite vs. toteutunut
Terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivina ja poissaolokoodeittain seka esihenkilon
luvalla olleiden poissaolokertojen kpl-maara
Maksetut palkat
Palvelussuhteiden keskeytykset

Kuntarekryn tilaston mukaan rekrytointeja kdaynnistyi vuoden 2025 aikana 86, joihin hakemuk-
sia tuli yhteensa 951. Vuonna 2024 rekrytointeja oli 106, joihin hakemuksia tuli yhteensa 951.
Vuonna 2023 rekrytointeja oli 131, joihin hakemuksia tuli yhteensa 874.
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laatuympyra, joka kuvastaa jatkuvaa laadun kehitta-

mistd. Henkilostbasioita suunnitellaan, toteutetaan, arvioidaan ja kehitetdan systemaattisesti

asiakas keskiossa.

Suunnittelu
REDUn visio, strategiat ja arvot
Talousarvio
Henkilostoa koskevat suunnitelmat
* henkilostosuunnitelma
* henkildston osaamisen kehittamissuunni-
telma _—
* tyohyvinvointisuunnitelma
* yhdenvertaisuussuunnitelma
* tasa-arvosuunnitelma
Muut taydentdvat ohjeet mm. vuositydaika-

Toteutus
Henkilostoasiat ovat lapileikkaavia prosesseja, jotka
koskevat koko henkilostoa. Yksittaisen tyontekijan
nakokulmasta eri prosessit toteutuvat eri tavoin
tyouran vaiheesta riippuen
* Henkilostdjohtaminen, osaamisen johtaminen ja
tyéhyvinvointijohtaminen (johto ja esihenkil6t)
* Osaamisen hallinta ja kehittdminen, rekrytointi ja
perehdyttaminen
* Palvelussuhdeasiat
* Tyohyvinvointi ja tyokyvyn tukeminen, virkistys-

ohje ja ohje tydkyvyn ja tydssdjaksamisen tu- toiminta
keminen a
\ A ASIAKAS
] ’f ' Tyduraansa suunnitteleva, tyossa J
3 oleva ja tydnsa paattivi g

Parantaminen ja kehittdminen
Arviointitulosten analysoinnin pohjalta muu-
tokset suunnitelmiin, toimintakulttuuriin ja
-tapoihin
Kehittdmistoimia vuonna 2025
* ryhmakehityskeskustelut osana strategian ja
arvojen juurruttamista

* tyoyhteisokyselyn yhteydessa henkiloston
osallistaminen organisaatiorakenteen ja joh-
tamiskaytantojen toimivuuden arviointiin

* perehdyttaminen (henkilostdasiat-osuus)

* puuttuminen ja oikeanlainen sanoittaminen,
sovittujen pelisdaantdjen noudattaminen

”Ad hoc” -tyyppisen palautteen huomioiminen

Arviointi
Henkilostokyselyt
¢ |ahityoyhteisokysely (kevat 2023 ja 2025)
* REDU-konsernin tyoyhteisokysely (kevat 2024)
Kehityskeskustelut, opettajien toteumakeskustelut
KEVAnN pulssikyselyn pilotointi
Henkilostoraportti ja tilinpaatos
Jarjestelyeraneuvottelut/palkkausjarjestelmat
Riskien arviointi (sis. psykososiaalinen kuormitus ja
tyohyvinvointi)
Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitykset ja -yhteis-
tyotapaamiset
Kysely tyontekijoille palvelussuhteen paattyessa

Kuvio 13. Henkilostoasioiden laatuympyra
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Vuonna 2025 elakkeelle jai REDUn palveluksesta (tai joilla REDU on ollut viimeinen tyénantaja)
yhdeksan henkil6a ja osa- tai tyokyvyttomyyselakkeelld oli yhteensa kuusi henkiloa (taulukko
17). Vuonna 2024 elakkeelle jdi yhteensd yhdeksan henkil6a ja osa- tai tyokyvyttomyyselak-
keella oli yhteensa viisi henkildd. Vuonna 2023 vanhuuseldkkeelle jai 11 henkil6a ja osa- tai
tyokyvyttomyyselakkeelld oli kolme henkil6a.

Taulukko 17. Elakkeelle siirtyneet vuosina 2023-2025

Elskelaii 2023 2024 2025
! henkilda | henkilsa | henkila

Vanhuuselakkeet 11 9 9

Osatyokyvyttomyyselake tai tyoky-

vyttomyyseldke (maaraaikainen tai 3 5 6

toistaiseksi jatkuva)

Yhteensa 14 14 15

Eldakkeelle siirtyneiden maara ja keski-ikd vuosina 2000-2025 on esitetty otoksina kuviossa 14.
Keski-ika on ikien aritmeettinen keskiarvo ja kuvaa kaikkien eldkkeelle siirtyneiden ikda elak-

keen alkaessa. Kuviosta voi havaita, ettd yli 20 vuoden aikana elakkeelle siirtyneiden keski-ika
on noussut ja maara vahentynyt. Vuosina 2020-2025 eldkkeelle jaavien keski-ika on vaihdellut

61,5-64,1 vuoden valilla.

Elakkeiden siirtyneiden maara ja keski-ika
vuosina 2000-2025

30

25

20

15

Lukumaara

10

v. 2000

v. 2005

m Elikkeelle siirtyneet

v. 2010

61,5

v. 2015

v. 2020

e K 25 K- ik

v. 2025

Kuvio 14. Elakkeelle siirtyneiden méaara ja keski-ika vuosina 2000-2025

Keski-ika
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Vuonna 2025 REDUn tyokyvyttémyyselakemaksun prosentuaalinen osuus palkkasummasta oli
1,32% ollen 330 654€. Maksun prosentuaalinen osuus laski vuoteen 2024 verrattuna, jolloin
prosentuaalinen osuus palkkasummasta oli 1,44% (347 671€). Kuitenkin prosentuaalinen osuus
oli selkedsti suurempi vuoteen 2023 verrattuna, jolloin prosentuaalinen osuus palkkasum-
masta oli 0,8% (189 862€). Tyokyvyttomyyseldkemaksun maara nousi edelleen selkeéasti ver-
rokkiryhmia korkeammalle tasolle. Vuonna 2026 Keva arvioi REDUn tyokyvyttomyyseldke-
maksu laskevan selkeasti ja jaavan alle verrokkiryhmien.

Tyokykyasioihin ja tyokyvyttomyyselakemaksujen kasvuun reagoitiin nostamalla tyokykyjohta-
minen vuoden 2025 henkilostoa koskevissa suunnitelmissa kehittamistavoitteeksi. Vuoden
2025 aikana tarkasteltiin REDUn esihenkildiden, Kevan ja tyoterveyshuollon kanssa asiaan vai-
kuttavia tekijoita. Pohdittiin, mita voitaisi tehd3, jotta taytta tyokyvyttomyytta voisi estda ja
miten voisi ennakoida entistd paremmin riskeja jo ennakkoon ennen kuin ne eskaloituvat. Nai-
den taustatietojen pohjalta paivitettiin tyokyvyn ja tyossa jaksamisen -asiakirja, josta on vies-
titty myos henkilostoélle talokokouksissa ja intran valitykselld. Lisdksi kehitettiin esihenkiloiden
tyokykyjohtamisen osaamista.

Tyokyvyttomyyseldkemaksu
B Tietosi W Arvio [l Verrokit
1,6 %
1,4 %
1,2 %
1%
0,8 %

0,6 %

Osuus palkoista

0,4 %
0,2 %

0 %
2022 2023 2024 2025 2026
Vuosi
Kuvio 15. REDUn tyokyvyttomyyseldkemaksun osuus palkkasummasta
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9.2 Elakkeelle siirtyvat

Kuviossa 16 esitetdan Kevan tekema ennuste REDUn palveluksesta eldkkeelle jaavista. Ennus-
teessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkdityminen eldkelajin mukaan. Ennuste perustuu
vuoden 2024 marraskuun lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen
seka vuoden 2025 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyoky-
vyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuseldkkeet sisdltavat var-
hennetut vanhuuseldkkeet. Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat taydet kuntoutustuet ja
tyouraelakkeet. Osatyokyvyttomyyseldkkeet sisdltavat osakuntoutustuet. Vuoden 2017 ela-
keuudistuksesta johtuen alimmat eldkeidt nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

Kevan eldkoitymisennusteen mukaan viitena ensimmaisena vuotena (2026-2030) vanhuuselak-
keelle jaa 81 henkiloa, tydkyvyttomyyseldkkeelle 10 henkilda ja osatydkyvyttomyyseldkkeelle
seitseman henkil6a (yhteensa 98 henkil6a).

Eldkoitymisennuste eldkelajeittain

B vanhuuselake [l Taydet tyckyvyttomyyselakkest Osatyokyvyttomyyselake [l verrokt
4,5 %

4 %
3,5%
3%

2,5 %

2%
1,5 %
1%
0,5 %
0%

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

Vuosi

Kuvio 16. KEVAn arvio REDUn palveluksesta eldakkeelle jadvista verrattuna muihin tyénantajiin
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10 Henkilostomenot

Vuonna 2025 henkiléstdmenot olivat 30 007 170€ ja vuonna 2024 ne olivat 29 025 864€. Hen-
kilostomenot kasvoivat vuosina 2024 ja 2025 vuoteen 2023 verrattuna, jolloin ne olivat 28 171
261€. Vuosina 2024 ja 2025 kunta-alalle tuli palkankorotuksia, jotka kasvattivat henkil6stome-
noja. Lisaksi vuosina 2024 ja 2025 henkilotyovuosimaara oli vuonna 2023 suurempi (kuvio 2).
Henkilostokorvauksia oli saatu vuonna 2024 (157 293€) vuoteen 2023 (202 353€) verrattuna
vahemman. Vuonna 2025 (177 839€) henkilostokorvausten méaara oli puolestaan vuotta 2024
suurempi.

Taulukko 18. Henkildstdmenot (€) euroina vuosina 2023-2025

Henkilostomenot 2023 2024 2025

Palkat ja palkkiot 23723 255 24 256 438 24 873 706
Elakekulut 3923067 4175 478 4 335 468
Muut henkildsivukulut 727 292 751 242 797 996
Henkilostokorvaukset -202 353 -157 293 -177 839
Henkiléstomenot yhteensa 28 171 261 29 025 864 30 007 170
Palkat ja palkkiot € per htv 51798 52 503 53 839
Henkil6stomenot € per htv 61509 62 827 64 951

Vuonna 2025 tuntiylityksia (1500) seka lisa- ja ylityokorvauksia maksettiin yhteensa 230 387€
(taulukko 18). Vuonna 2024 vastaava luku oli yhteensd 251 133€. Lapin koulutuskeskus
REDUssa tuntiylityksia (1500) ja lisa- ja ylitydokorvauksia maksettiin vuonna 2025 217 986€.
Vuonna 2024 niita maksettiin 245 459€, joten vuonna 2025 maksettujen tuntiylitysten ja kor-
vausten maara oli vahentynyt. Lapin Urheiluopistolla maksettujen tuntiylitysten ja korvausten
maara oli kasvanut vuonna 2025 vuoteen 2024 verrattuna. Vuonna 2025 niitd maksettiin

12 005€ ja vuonna 2024 5 272€.

Taulukko 19. Maksetut tuntiylitys- seka lisa- ja ylityokorvaukset (€)

S 1500 tunti- | Lisd/ylityo Kaikki
Tulosal ksikk . .
AasElle ralise ylitys -korvaukset yhteensa
Lapin koulutuskeskus REDU 217 383 603 217 986
Lapin urheiluopisto 10520 1485 12 005
Sisdiset palvelut 396 396
Kaikki yhteensa (€) 227 903 230 387

Kuvioissa 17 ja 18 on verrattu miesten ja naisten valisia palkkoja vuosina 2023-2025. Palkat
nousivat seka miehilld etta naisilla vuosien 2023-2025 aikana mm. kunta-alan palkankorotus-
ten myota. Taulukossa 19 on esitetty palkat ja eurot keskimaarin sukupuolen mukaan
31.12.2025. Naisten palkat ovat nousseet vuonna 2025 miehida enemman, jota selittda opetta-
jien osalta erot naisten ja miesten tutkintotasoissa seka KVTES:n osalta ero naisten ja miesten
sijoittumisessa KVTES-tasopalkkajarjestelmaan. KVTES-tasopalkkajarjestelmassa naisia on talla
hetkelld miehia enemman korkeampien tasopalkkojen asiantuntijatehtavissa.
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Palkat (€) keskimaarin sukupuolen mukaan
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Kuvio 17. Tehtavakohtainen palkka ja palkka yhteensa sukupuolen mukaan vuosina 2023-2025

Taulukko 20. Palkat ja eurot keskimaarin sukupuolen mukaan 31.12.2025

Henkiléstd 31.12.2025 Te:atl‘:(‘::t' Lisit y:ta::;:a

mies 3858 131 4153
nainen 3932 125 4 259
Kaikki yhteensi 2025 3899 128 4211

* Lisat eivat sisalla tyokokemuslisiad eika vuosisidonnaisia

Opettajien ja opinto-ohjaajien henkilostoryhmassa naisilla on keskimaarin parempi tehtava-
kohtainen palkka ja palkka yhteensa kuin miehilla. Ero johtuu koulutustasosta, koska
OVTES:ssa palkka maaraytyy suoritetun tutkinnon mukaan. Naisilla on keskimaarin enemman
suoritettuja ylempia korkeakoulututkintoja.

Taulukko 21. Opettajien ja opinto-ohjaajien palkat ja lisdt euroina keskimaarin

Opetushenkildsto Teht.koht. Palkka Lisit TVA-
31.12.2025 (€) palkka yht. palkka
keskiarvo 4502 4723 112 30
mies 4356 4585 121 28
nainen 4631 4846 104 32

Taulukossa 22 on esitetty palkat ja lisdt euroina muiden henkiléstéryhmien osalta. Suunnittelu-
ja kehittamispalvelujen henkilostoryhma pitda sisallaan niin erilaisia KVTES-tehtavia, ettd se on
selkeyden vuoksi jaettu kahteen eri osa-alueeseen = hallinnon yms. asiantuntijatehtavit seka
ICT-alan asiantuntijatehtavat.
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Naisilla oli keskimaarin parempi palkka johdon ja paallikéiden tehtavissa seka hallinnon yms.
asiantuntijatehtavissa. Valmennus- ja lilkunnanohjauspalveluissa, projekti- ja kehittdmishanke-
palveluissa seka kiinteisto- ja ravintolapalveluissa miesten palkka oli naisia parempi. Opetuksen
tukipalvelujen palkoissa ei ollut suurta eroa miesten ja naisten valilla. Asiakas- ja tukipalve-
luissa tyoskentelee ainoastaan naisia ja ICT-alan asiantuntijatehtavissa miehia.

Taulukko 22. Palkat ja lisat euroina keskimaarin henkildstoryhmittadin

Taso-/
Henkildstomasra 31.12.2025 (€) kt::tt;‘r"ae'n yh:::::sé y:f;';';asa
palkka
Asiakas- ja tukipalvelut 2 975 172 3382
Nainen 2975 172 3382
Johto ja paallikot 5490 296 6 388
Mies 5265 364 6271
Nainen 5693 248 6 530
Kiinteistopalvelut 2 623 207 3 005
Mies 2 684 180 3037
Nainen 2419 287 2 899
Opetuksen tukipalvelut 2790 157 3029
Mies 2 808 133 3041
Nainen 2775 178 3019
Projekti- ja kehittamishankepalvelut 3595 306 3928
Mies 3643 290 3983
Nainen 3543 327 3868
Ravintolapalvelut 2308 158 2597
Mies 2 480 154 2773
Nainen 2231 160 2518
Suunnittelu- ja kehittamispalvelut* (jaettu osa-alueisiin KVTES:id mukaellen)
Hallinnon yms. asiantuntijatehtavat 3 652 181 4109
Mies 3512 203 4053
Nainen 3682 175 4121
ICT-alan asiantuntijatehtavat 3022 120 3361
Mies 3022 120 3361
Valmennus- ja liikunnanohjauspalvelut 3489 218 3853
Mies 3609 192 4 006
Nainen 3265 306 3567
Kaikki yhteensa 3352 211 3770

* KVTES:ssa hallinnon asiantuntijatehtavat ja ICT-alan asiantuntijatehtavat kuuluvat eri palkka-
ryhmiin. Valtakunnallinen tasopalkka ja sen myods REDUssa paikallisesti harmonisoitu taso-
palkka on korkeampi hallinnon asiantuntijatehtavissa.
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11 Yhteenveto ja johtopaatokset

Henkilostomaara 31.12.2025 oli 493. Henkildtydvuosina henkiléstomaara oli 461. Suurin osa
henkilostosta oli vakinaisessa ja kokoaikaisessa palvelussuhteessa. Vakinaisessa palvelussuh-
teessa oli 388 tyontekijaa (79% henkilostostd) ja maaraaikaisessa 105 (21% henkilostostd). Ko-
koaikaisena tydskenteli yhteensd 445 henkil6d (90% henkildstostd). Osa-aikaisessa virassa/toi-
messa oli 48 henkiload (10% henkilostostd). Tehtavaalueittain tarkasteltuna henkiléstdsta opet-
tajien ja opinto-ohjaajien osuus on 53,1%. Prosentuaalinen maara on noussut edelliseen vuo-
teen (52,4%) verrattuna. Opetuksen tuessa tyoskentelee 16,4% henkil6stosta. Johtoa ja paalli-
koitad on 4,5% ja muissa tehtavissa tyoskentelee 26%. Sukupuolijakauma noudatteli samaa lin-
jaa kuin edellisena vuonna. Ikdrakenteessa oli pienia muutoksia.

Vuoteen 2024 verrattuna henkildstomaara laski hivenen (-0,6%). Laskua tapahtui vakinaisissa
ja kokoaikaisissa palvelussuhteissa (-5,6%). Maaraaikaisten palvelussuhteiden prosentuaalinen
osuus oli noussut selkedsti vuodesta 2023 (14,3%) vuoteen 2024 (18,3%) ja kasvu jatkui
vuonna 2025 (21,3%). Syind ovat mm. sijaisuuksien maaran kasvu ja REDUn toimintamallin ja
johtamisjarjestelméan uudistustyon ollessa kesken tehtavia on taytetty maaraaikaisena. Vuonna
2025 elakkeelle jai REDUnN palveluksesta (tai joilla REDU on ollut viimeinen tydnantaja) yhdek-
san henkil6a ja osa- tai tyokyvyttomyyseldkkeella oli yhteensa kuusi henkil6a.

Vuonna 2025 toimintaa arvioitiin ja kehitettiin monin tavoin. Yhteistyotoimikunta ja tyosuoje-
lutoimikunta kokoontui sdanndllisesti. Tyoyhteisosovittelussa oli kolme tapausta (17 tapaamis-
kertaa). Vuonna 2025 osaamista kehitettiin 22h/per henkil6tyévuosi, kun vuonna 2024 osaa-
mista kehitettiin 19h/per henkil6tydvuosi. Vuonna 2025 ryhmakehityskeskustelut pidettiin 21
tyoyksikossa, yksilokehityskeskusteluja neljdssa yksikossa ja kolmessa yksikdssa ne siirtyivat
kevaalle 2026. Lisaksi opettajien kanssa kaytiin toteumakeskustelut kolme kertaa vuodessa.
Opetushenkiloston kelpoisuusprosentti oli 93%, joten kelpoisuustavoite (92%) saavutettiin.

Terveysperusteisia poissaoloja vuoden 2025 aikana oli yhteensa 4621 kalenteripdivaa. Terveys-
perusteisten poissaolojen maara kalenteripaivaa per henkilo laski vuonna 2025 verrattuna vuo-
teen 2024 ollen 9,4 paivaa/hl6. Terveysperusteisten poissaolojen kustannuksia oli yhteensa
512 069€ ja naihin saatiin sairauspadivarahoja Kelalta 116 466€. Tydterveyshuollon kokonais-
kustannukset olivat 343 804€. Kustannukset olivat kokonaisuudessaan hieman laskeneet vuo-
desta 2024 vuoteen 2025 verrattuna (muutos -0,17%). Vuonna 2025 henkildstdmenot olivat
30 007 170€ ja vuonna 2024 ne olivat 29 025 864€. Maksettujen palkkojen osuus vuonna 2025
oli 24 873 706€.

Johtopaatokset

Henkilostomaaraan 31.12. ja henkildtydvuosiin ei tullut odotetusti vuoden 2025 aikana muu-
toksia. Maaraaikaisten maaran kasvu oli ennakoitavissa, koska sijaisten maara kasvoi seka
REDUn toimintamallin uudistumisen takia tehtavia oli taytetty maaraaikaisena. Jotta REDUn
visio ”Askeleen edelld osaamisen kehittdmisen ja elinvoiman edistdmisen ratkaisuissa saavute-
taan”, se edellyttda myos henkiloston osaamisen jatkuvaa kehittdmista ja patevaa opetushen-
kilostoa. Naihin liittyvat tavoitteet saavutettiin niin vuonna 2024 kuin 2025.

Vuoden 2025 aikana tehtiin tyéhyvinvointia, tyossajaksamista ja tyokykya tukevia toimenpi-
teita ja kehittamistyo jatkuu edelleen. Henkilostoraportin tunnusluvut osaltaan osoittavat, etta
tehdyt toimenpiteet ovat olleet oikean suuntaisia. Terveysperusteisten poissaolojen maara on
laskenut ja tyoterveyshuollon kustannukset ovat hieman laskeneet. Myos tyokyvyttomyyselak-
keiden kustannukset on saatu kddntymaan laskuun. Henkildstomenot kasvoivat vuosina 2024
ja 2025, jolloin kunta-alalle tuli palkankorotuksia, jotka kasvattivat henkil6stomenoja.
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Liite 1 Henkildstéryhmat

REDUN HENKILOSTORYHMAT

Opettajat ja opinto-ohjaajat = lehtorit, pt. tuntiopettajat, opettajat ja opinto-
ohjaajat.

Opetuksen tukipalvelut (kaikki ne muut henkil6t, joilla on suora kontakti opis-
kelijaan) = ammatillinen ohjaaja, koulunkaynnin ohjaaja, asuntolaohjaaja,
asuntolavastaava, nuoriso-ohjaaja, ICT-tukihenkil®, opintosihteeri, toimisto-/
palveluassistentti, asiakkuusvastaava, asiakasvastaava seka vastaava tyonjoh-
taja.

Asiakas- ja tukipalvelut = taloussihteeri ja -asiantuntija, paakirjanpitaja, hal-
lintosihteeri, hallinnon asiantuntija, henkilostosihteeri ja -asiantuntija.

Suunnittelu- ja kehittamispalvelut = suunnittelija, pedagoginen suunnittelija,
koulutus-, KV-, henkilosto-, talous-, tiedonhallinnan-, hanketoiminnan-, mark-
kinointi- ja viestintdsuunnittelija, vastuullisuus-, hankinta-, jarjestelma-, vies-
tinnan-, hankeviestinnan ja opiskelijahallinnon asiantuntija, laatukoordinaat-
tori, AD seka turvallisuus- ja tyosuojeluvastaava.

Projekti- ja kehittamishankepalvelut = projektipaallikkd, projektikoordinaat-
tori (aik. hankekoordinaattori), projektiasiantuntija (aik. projektisuunnittelija),
projektityontekija, asiantuntija (jatkossa ei enda tata nimikettd), erityisasian-
tuntija (jatkossa ei enda tata nimikettd) sekd hankehallinnon asiantuntija.

Valmennus- ja liikkunnanohjauspalvelut = urheiluvalmentaja, asiantuntija, lii-
kunnanohjaaja

Ravintolapalvelut = ravitsemistyontekija, kokki, vuorovastaava seka ravinto-
lan vastaava hoitaja

Kiinteistépalvelut = rakennustekninen erikoisammattihenkild, talotekninen
erikoisammattihenkild, siivooja, virastomestari, kiinteistokoordinaattori ja
kiinteistdinsinoori

Johto ja paallikét = kuntayhtyman johtaja, kehitysjohtaja, rehtori, vararehtori
seka paallikot (toimiala-, pedagoginen-, tydelamapalvelu-, valmennuskeskus-,
ravintola-, henkil6sto-, talous-, ICT- ja kiinteistopaallikko)
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