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1 Rovaniemen koulutuskuntayhtyma

1.1 Strateginen johtaminen REDUssa

Rovaniemen koulutuskuntayhtyméan (REDU) johtaminen perustuu kuntayhtyman strategiaan,
talousarvioon/taloussuunnitelmaan sekd muihin yhtymékokouksen ja yhtymahallituksen paa-
toksiin (REDU Hallintosaanto 15.6.2020, 2 §).

REDUn toiminnan lahtokohtana on kuntayhtyman perustehtava, josta jasenkunnat ovat perus-
sopimuksessa sopineet (Perussopimus 1.6.2017, 4 §) seka toiminnan arvoperustaan, joka on
kuvattu arvolupauksena.

Perustehtava

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tehtavana on jarjestda ammatillisesta koulutuksesta ja
vapaasta sivistystyostd annettujen lakien mukaista koulutusta, kehittamistoimintaa ja oheispal-
veluja.

Jarjestamalla lilkkunnan ammatillista koulutusta ja yllapitamalla valtakunnallista liikuntakes-
kusta seké tarjoamalla vapaa-ajanpalveluja ja muuta maksullista palvelutoimintaa, Rovanie-
men koulutuskuntayhtyma turvaa Santasport Lapin Urheiluopiston toiminnan jatkumisen ja

kehittymisen Lapin liikuntakeskuksena.

REDUn strategia on paivitetty toimintavuoden 2024 aikana. Uusi stragia muodostuu missiosta,
REDU 2030-visio seka arvoista.

Missio Osaavan ja elinvoimaisen Lapin puolesta.

Visio 2030 Askeleen edelld osaamisen kehittémisen ja elinvoiman edistémisen ratkaisuissa.

Arvot Teemme tyétd asiakkaiden parhaaksi vastuullisesti ja yhdessdé
0A~0
CSD
N 2.
Teemme tyota Toimimme vastuullisesti Teemme yhdessa

asiakkaiden parhaaksi

REDU 2030-visioon ja -arvolupaukseen perustuen on toimintavuodelle 2025 on nostettu lu-
vussa 2 esitetyt strategiset kehittdmisen painopistealueet ja niille sitovat tavoitteet toiminta-
vuodelle 2025.
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1.2 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

REDUn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta vastaa yhtymahallitus ja toteutta-
misesta seka valvonnasta kuntayhtyman johtaja. Hajautettu paatosvalta edellyttas, etta tulos-
alueen johtajat vastaavat tulosalueidensa sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd johtamistehtavaansa kuuluvana osana.

Sisdisen valvonnan tilasta ja riskienhallinnan toteutuksesta tulosalueen johtajan tulee antaa
raportti sovittujen perusteiden mukaan talousarviovuoden loppuun mennessa toimintakerto-
muksessa annettavaa yhtymahallituksen selontekoa varten. Lisdksi sisdinen tarkastus raportoi
vuosittain sen valvontavelvollisuuden tayttamiseksi tarkastus- ja arviointityon keskeiset tulok-
set yhtymahallituksen selonteossa. Toimintavuoden 2025 sitovien tavoitteiden yhteyteen lu-
vussa 2 on kirjattu niiden toteutumiseen liittyvia riskeja.
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Rovaniemen koulutuskuntayhtymaén jasenkuntia ovat Kemijarven ja Rovaniemen kaupungit
seka Kittilan, Ranuan ja Sodankylan kunnat. Lisdksi kuntayhtymaan kuuluu Kolarin kunta sopi-
musperusteisena kuntana. Koulutuskuntayhtyman REDU yhdessa omistamiensa tytaryhtididen
kanssa muodostaa REDU-konsernin. REDU-lyhenteella tarkoitetaan koko REDU-konsernia, ellei
lyhenteen yhteydessa ole muuten tarkennettu.

REDUn organisaatio muodostuu kolmesta tulosalueesta: Lapin koulutuskeskus REDU, Santa-
sport Lapin urheiluopisto ja sisdiset palvelut. Lisdksi REDU konserniin kuuluvat koulutuskun-
tayhtyman 100 %:sti omistamat tytaryhtiot: REDU Edu Oy ja Santasport Finland Oy.
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Henkilistdpalvelut

KUVA 1.
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WY REDU
ROVANIEMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA -KONSERNI

Kemijdrvi, Kittild, Kolari, Ranua, Rovaniemi ja Sodankyls

—
Tili .

KONSERNIJOHTORYHMA I
YHTEISTYOTOIMIKUNTA

KY:NHALLITUS

Ki yhtymdn johtaja

Sisdinen tarkastaja
TYUSUDJELUTOIMIKUNTA

Tulosaluejohtaja / rehtori

LAPIN KOULUTUSKESKUS REDU
-tulosalue

ammatillinen oppilaitos

Rovaniemi
Jokivayls, Jankstie, Porokatu

Kittila
Sodankyld

Tulasaluejohtaja / rehtori

SANTASPORT
LAPIN URHEILUOPISTO
-tulosalue

ammatillinen oppilaitos
valmennuskeskus

LAPIN KESAYLIOPISTO

Rovaniemi
Hiihtomajantie

SISAISET PALVELUT -tulosalue

Talouspalvelut Kiinteistdpalvelut

Koulutuksen jdrjestdjan palvelut

ICT-palvelut

YHTIOKOKOUS

OY:N HALLITUS

Toimitusjohtaja

SANTASPORT
FINLAND OY

Rovaniemi
Hiihtomajantie

As Oy

Ounasvaaran Helmi

Rowvaniemi

Ravintolapalvelut

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma REDU -konserniorganisaatio 2025
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2 Toiminnan tavoitteet

Toimintavuodelle 2025 asetetut toiminnan tavoitteet muodostuvat laadullisista ja maarallisista
sitovista tavoitteista.

2.1 Laadulliset tavoitteet ja niiden riskit

Toimintavuoden 2025 laadulliset tavoitteet perustuvat toimintavuoden 2025 strategisiin kehit-
tamisen painopistealueisiin. Naita ovat:

1. Vastuullinen REDU-konserni
2. Asiakaslahtoinen REDU-konserni
3. Uudistuva ja osaava REDU-konserni

Taulukoissa 1-3 on esitetty painopistealueittain toimintavuoden 2025 sitovat tavoitteet, niissa
tavoiteltavat tulokset ja toteuttamiseen liittyvat keskeisimmat riskit.
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Taulukko 1. Painopistealue 1: Vastuullinen REDU-konserni

Toiminta
Mita tehddan 20257

Tuotos / tulos
Milla tavoitteen toteutu-
mista mitataan

Kehittamisestd vastaava
vastuualue tai hanke
ja resurssi

7 (25)

Tavoitteen toteutumista
uhkaavat riskit

Varmistetaan, etta toimitaan arvo-

jen ja paivitetyn strategian mukai-
sesti.

Varmistetaan yhdenvertainen opis-
kelijoiden ja asiakkaiden osallisuus

koulutuksiin ja palveluihin.

jatkoa ed. tavoitteeseen...

Jatketaan vastuullisuustyota suun-
nitelman mukaisesti.

Kaynnistetaan hiilijalanjaljen mit-
taamisen pilotointi.

Juurrutetaan paivitetty strategia
ja arvot laaditun suunnitelman
mukaisesti. Vastuutetaan toi-
mialat, toiminnot ja lapileikkaavat
tiimit suunnitelman mukaisiin toi-
menpiteisiin.

Koulututarjontaa ja sen toteu-
tusta suunnitellaan ja toteutetaan
maahanmuuttaja- ja eri kulttuuri-
taustaisille opiskelijoille erityisesti
niille aloille, joilla on tyévoima-
pula.

Edistetaan syrjinnan ja rasismin
vastaista toimintaa

Jatketaan vastuullisuustyota kon-
sernijohtoryhmassa 2024/07 paa-
tettyjen kehittdmistavoitteiden ja
toimenpiteiden mukaisesti.
Aloitetaan hiilijalanjaljen mittaa-
misen pilotointi.

Toteutettu uuden strategia
juurruttaminen henkil6-
kunnalle laaditun suunni-
telman mukaisesti.

Ty6voimapula-alojen kou-
lutus- ja palvelutarjontaa ja
niiden toteutusta uudiste-
taan ja suunnataan maa-
hanmuuttaja- ja eri kult-
tuuritaustaisille opiskeli-
joille.

Toteutetaan syrjinnan ja
rasimin vastaisia toimenpi-
teita henkilostolle.

Toteutetaan konsernijoh-
toryhmassa 2024/07 paa-
tetyt vastuullisuuden kehit-
tamistavoitteet.
Hiilijalajaljen mittaaminen
pilotointi on toteutettu.

Konsernijohtoryhma
Esihenkilot,
Koko henkilosto

Toimialapaallikot
Pedagoginen paallikko
Tybelamapalvelupaallikkod
Vararehtori

Rehtorit

Konsernijohtoryhma
Esihenkilot
Koko henkilosto

Vastuullisuustyoryhma

Vastuullisuustyoryhma
Konsernijohtoryhma ja
pilotointikohteiden toimin-
nasta vastaava johto

Johto ja paallikot eivat toteuta
suunniteltuja strategian juur-
ruttamistoimia sovituilla osal-
listavilla menetelmilla.

Suunnitteluresurssi riittama-
ton. Kielituetun opetuksen ja
ohjauksen toteuttamisen osaa-
minen riittdmatonta. Tydelama
ei sitoudu.

Henkilosto ei sitoudu aktiivi-
sesti syrijinnan ja rasismin vas-
taisiin toimiin.
Vastuullisuuden kehittamistoi-
menpiteita eivat edisty, koska
johtaminen, osaaminen ja re-
surssi eivat kohtaa.
Epaonnistutaan hiilijalanjaljen
mittaamisessa osaamisen
ja/tai henkil6ston sitoutumat-
tomuuden vuoksi.
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Toiminta
Mita tehddan 20257

Tuotos / tulos
Milla tavoitteen toteutu-
mista mitataan

Kehittamisesta vastaava
vastuualue tai hanke
ja resurssi

8 (25)

Tavoitteen toteutumista
uhkaavat riskit

Taloudellisen ja ekologisen vas-
tuullisuuden lisadminen

Valmistaudutaan ammatillisen
koulutuksen rahoituksen muutok-
seen.

Hakeudutaan mukaan ammatilli-
sen koulutuksen toiminnanohjaus-
kokeiluun

Lisataan henkilokunnan talous- ja
ekologisuustietosuutta siita mi-
ten jokainen voi omilla toimillaan
ja valinnoillaan vahentaa osaltaan
kustannuksia ja ekologista kuor-
mitusta.

Tuotetaan talouden ennakoinnin
tueksi erilaisia ennakointiaineis-
toja ja -laskelmia.

Haetaan mukaan ja valmistaudu-
taan ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauskokeiluun.

Toiminnan kayttotaloiden
kulujen vahentaminen.

Sahkon, veden ja energian
kulutuksen vahentaminen.

Laskelmat ja ennakointiai-
neistot rahoitusmuutosten
vaikutuksista talouteen.

REDU on hakenut ja paas-
syt mukaan ammatillisen
koulutuksen toiminnanoh-
jauskokeiluun.

Talouspaallikkd
Vastuullisuustyoryhma

Talouspaallikko
Tulosaluejohtajat
Vararehtori

Vararehtori,
Rehtorit,
Kuntayhtyman johtaja

Henkilokunnalla ei ole riitta-
vasti tietoa ja osamista, miten
toimia kaytannossa lisaten ta-
loudellisuutta ja ekologisuutta.

Ei osata optimoida rahoitus-
muutoksen vaikutuksia koulu-
tustarjontaan ja opiskelijava-
lintoihin.

OKM ei valitse REDUa mukaan
toiminnanohjauskokeiluun.
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Jatketaan kiinteistoohjelman suun-
nittelua ja kdynnistetadn ohjelman

toimeenpano.

jatkoa ed. tavoitteeseen...

jatkoa ed. tavoitteeseen...

luonnos 0.1

Toiminta
Mita tehddan 20257

Kaynnistetaan kiinteistéohjelman
toimeenpano Jankatiella ja Joki-
vaylassa seka jatketaan Santa-
sportin suunnittelua.

Edetdan tarpeettomista kiinteis-
toista luopumisessa.

Kaynnistetaan tilojen ja muiden
yhteisten resurssien (mm. ajoneu-
vojen) varausjarjestelman maarit-
tely- ja tarvittessa hankintapro-
sessi.

Tuotos / tulos

Milla tavoitteen toteutu-
mista mitataan
Kiinteistdohjelman toteut-
taminen aloitetaan Janka-
tielld ja Jokivaylassa ja to-
teuttamisen suunnittelu
Santasportilla.

Tarpeettoimista kiinteis-
toista on luovuttu.

Yhteiskaytossa olevien tilo-
jen ja ajoneuvojen varaus-
jarjestelma / varausjarjes-
telmat on maaritelty ja/tai
hankittu ja otettu kayt-
téon.

Kehittamisestad vastaava
vastuualue tai hanke

ja resurssi
Kuntayhtyman johtaja
Kiinteistopaallikko
Tulosaluejohtajat
Talouspaallikko
Kehitysjohtaja

SSF oy toimitusjohtaja

Kuntayhtyman johtaja
Kiinteistopaallikko

Vararehtori
ICT-paallikko
Kiinteistopaallikko
Pedagoginen paallikko

9 (25)

Tavoitteen toteutumista
uhkaavat riskit

Suunnitteluvaiheessa ei huo-
mioida riittdvasti muutoshaas-
teita.

Rakentamisen kustannukset
osoittautuvat arvioitua kalliim-
miksi.

Korjausrakentamisessa esille
tulee yllattavia lisdkustannuk-
set.

Mahdolliset uudet, rahoitus-
leikkaukset ja/tai koulutus- tai
yllapitolupien rajoitukset
muuttavat suunniteluja kaytto-
tarpeita.

Ei [oydeta uusia omistajia
REDUIle tarpeettomien kiin-
teistdjen osalta.

Varausjarjestelmaa ei pystyta
toteutttamaan nykyisilla tieto-
jarjestelmilla tai uuden han-
kinta osoittautuu suunniteltua
kalliimaksi.
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Kehitetdan ohjaus-, koulutus- ja
valmennuspalvelujen asiakasldh-
toisyytta ja saavutettavuutta yh-
dessd verkostokumppaneiden
kanssa

jatkoa ed. tavoitteeseen...

jatkoa ed. tavoitteeseen...

jatkoa ed. tavoitteeseen...

Lisdtaan konserniajattelua ja yh-
teisty6ta REDU-konsernin toimi-
joiden valilla

luonnos 0.1

Taulukko 2. Painopistealue 2: Asiakaslahtéinen REDU-konserni

Toiminta
Mita tehdaan 20257

Tunnistetaan ja kehitetdan
ohjaus-, valmennus- ja kou-
lutuspaveluja huomioiden
erilaisten asiakasryhmien eri-
tyistarpeet.

Kehitetaan ja vakiinnutetaan
yhteisty0 ja toimintamallit
tyollisyyspalvelualueiden
kanssa.

Osallistutaan aktiivisesti Arc-
tic Sport and Wellbeing Hub-
kokonaisuuteen

Lisataan digitaalisia koulutus-
ja valmennusratkaisuja

Rakennetaan yhdessa toimi-
via prosesseja, jotka palvele-
vat paremmin eri asiakasryh-
mia

Haetaan yhdessa lisda inno-
vatiivisia tapoja tehda yhteis-
tyota REDU-konsernin yhtioi-
den ja tulosalueiden ja nii-
den toimijoiden valilla.

Tuotos / tulos

Milla tavoitteen toteutumista
mitataan

On tunnistettu ohjaus-, koulu-
tus ja valmennuspalvelujen
eri asiakasryhmat ja heidan
erilaiset tarpeensa.

On vakiinnutettu yhteistyo- ja
toimintamallit REDUn omista-
jakuntien alueen tyéllisyys-
palvelualueiden kanssa.

On osallistuttu aktiivisesti
Arctic Sport and Wellbeing
Hub- kokonaisuuteen

Koulutuksiin ja valmennuksiin
on lisatty uusia digitaalisia
ratkaisuja.

Uusia yhteistydmalleja ja -
prosesseja on kuvattu

Kehittamisesta vastaava
vastuualue tai hanke

ja resurssi
Toimialapaallikot
Pedagoginen paallikk
Tybelamapalvelupaallikkod
Rehtorit
Valmennuskeskuspaallikko
Toimitusjohtajat
Tybelamapalvelupaallikkod
Pedagoginen paallikko
Redu Edu oy toimitusjohtaja

Kuntayhtyman johtaja
Rehtorit

SSF oy toimitusjohtaja
Pedagoginen paallikko,
Digipeda ryhma,
Ict-paallikko,
Valmennuskeskuspaallikko
Konsernijohtoryhma
Santasport kehittamistyéryhma
Redu Edu oy:n, rehtorin
tyoelamapalvelupaallikon yh-
teistyoryhma

10 (25)

Tavoitteen toteutumista
uhkaavat riskit

Ei tunnisteta eri asiakaryhmia
ja niiden erityistarpeita, eika
osata suunnitella tarpeiden
mukaisia koulutuksia ja palve-
luita.

Tyollisyyspalvelualueiden toi-
minnan kdynnistymisen has-
teet ja viiveet.
Tyollisyyspalvelualueiden
kanssa ei saada sovittua yhtei-
sid toimintamalleja.

Yhteistyo Arctic Sport and
Wellbeing Hub -verkostossa ei
ole sujuvaa.

Ei ole riittdvasti osaamista ja
tukea digitaalisiin ratkaisuihin.

Ei loydeta uusia yhteistyo-
muotoja eika sitouduta niihin.
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Sitova tavoite

Monipuolistetaan koulutuksen
suorittamisen mahdollisuuksia
pedagogisesti ja didaktisesti.

jatkoa ed. tavoitteeseen...

Lisdtadn tyoelamassa oppimista.

Kehitetdan hankehallintoa

luonnos 0.1

Taulukko 3. Painopistealue 3: Uudistuva ja osaava REDU-konserni

Toiminta
Mita tehddan 20257

Lisataan verkossa ja digitaali-
sesti tapahtuvaa oppimista

Mahdollistetaan nykyista hel-
pommin yksittaisten tutkin-
non osien suorittaminen tyon
ohessa liséamalla niiden suo-
rittamisen monimuotoisuutta
mm. eta-, ilta- ja viikkonloppu-
toteutuksin.

Lisatdan tydeldmassa oppi-
mista tutkintotavoitteisissa
koulutuksissa vahintdaan 40
prosenttiin opiskeluajasta.

Kehitetaan hankehallinnon
prosesseja ja raportointia pal-
velemaan ydintehtavia

Tuotos / tulos

Milla tavoitteen toteutu-
mista mitataan

Verkossa ja digitaalisesti
tapahtuvaa oppmista on li-
satty

Yksittdisten tutkinnon
osien ja niiden osien suo-
rittaminen on mahdollista
monimuotoisesti eta-, ilta-
ja/tai viikonlopputoteutuk-
sin.

Tybeldamassa oppimista on
kaikissa tutkintoon johta-
vissa koulutuksissa vahi-
taan 40 prosenttia opiske-
luajasta.

Prosessit on kuvattu ja ra-
portit palvelevat eri toimi-
joita

Kehittamisesta vastaava
vastuualue tai hanke

ja resurssi
Toimialapaallikot
Pedagoginen paallikko
Tyoelamapalvelupaallikkod
Vararehtori
Toimialapaallikot
Pedagoginen paallikko
Tybelamapalvelupaallikkod
Vararehtori

Toimialapaallikot,
Pedagoginen paallikko
Tyoelamapalvelupaallikkod
Vararehtori

Kehitysjohtaja

Rehtorit

Vararehtori,
Hankeasiantuntijat ja -toimi-
jat

11 (25)

Tavoitteen toteutumista
uhkaavat riskit

Koulutustarjonnan ratkaisut eivat
ole opiskelijoiden nakokulmasta riit-
tavan monimuotoisia ja helposti
saavutettavia.

Aiemmin tutkinnon suorittaneet ei-
vat ole kiinnostuneet eta-, ilta-
ja/tai viikkonlopputoteutuksista.

Soveltuvia ty6eldmdssa oppimisen
tyopaikkoja ei 16ydy riittavasti.

Ei sitouduta maariteltyihin proses-
seihin
Hanketoiminta ei tue ydintehtavia
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Edistetadn tekodlyn vastuullista
hyodyntamista koulutustoimin-
nassa, tukipalveluissa ja johtami-
sessa

jatkoa ed. tavoitteeseen...

Dokumentoidaan ja arvioidaan
tietojarjestelmiemme nykytila ja
toimivuus seka niiden viliset tie-
tovirrat ja yhteensopivuus
jatkoa ed. tavoitteeseen...

luonnos 0.1

Toiminta
Mita tehddan 20257

Kaynnistetdaan tekoalyn hyo-
dyntamisen kartoitustyon ja
se tuottaa pilottiratkaisuja te-
koalyn hyodyntamisessa.

Jarjestetaan henkilostolle
koulutusta ja perehdytysta te-
kodlyn hyodyntamiseen
omassa tydssaan.

Uudistetaan REDUn tiedon-
hallintamallin ja kokonaisark-
kitetuurin dokumentointi ja
paivitetdaan sen sisalto.
Kartoitetaan nykyisten kes-
keisten tietojarjestemien tie-
tovirrat, yhteensopivuudet
(rajapinnat) ja elinkaari.

Tuotos / tulos

Milla tavoitteen toteutu-
mista mitataan

On syntynyt uusia tapoja
hyodyntaa tekodlya eri toi-
minnoissa

Laadittu ja hyvaksytty
REDUn tekoalyn hyédynta-
minsen ja vastuullisen kay-
ton yleisohje.

Kaynnistetaan tekoalyn
vastuullisen kayton pereh-
dytykset / koulutukset
henkilostolle.

REDUn tiedonhallintamalli
ja kokonaisarkkitehtuurin
dokumentointimalli on uu-
distettu.
Tiedonhallintamalliin on
kuvattu keskeisten tieto-
jarjestelmien tietovirrat,
yhteensopivuudet ja elin-
kaari

Kehittamisestad vastaava
vastuualue tai hanke

ja resurssi
Konsernijohtoryhma
Tekoalytyéryhma
Tietosuojaryhma

Koko henkilosto

Tekoalytyoryhma,
Konsernijohtoryhma

Kehitysjohtaja
Tiedonhallinnan kehittamis-

ryhma
Asianhallinnan tyéryhma
Ict-paallikko

Kehitysjohtaja
Tiedonhallinnan kehittdmis-
ryhma

12 (25)

Tavoitteen toteutumista
uhkaavat riskit

Tekoalyn kehittdmisryhma ei tuota
uusia avauksia eika silla ole riittava
o0saaminen ja resursseja toimin-
taansa.

Ei tunnisteta tekodlyn mahdolli-
suuksia koko konsernin toimin-
nassa

Ei tunnisteta riittavasti tekoadlyn
kayttoon liittyvia tietoturva ja tieto-
suojariskeja.

Tekoalykoulutukset eivat vastaa
kdaytonnon toimijoiden erilaisia tar-
peita

Tietojarjestelmien nykytilaa ei
saada dokumentoitua kattavasti

Tietojarjestelmien kaikkia tietovir-
toja ja rajapintoja ei tunnisteta.
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Sitova tavoite

Asianhallintajarjestelman
kayttoonotto

jatkoa ed. tavoitteeseen...

Intran uudistamisen kdynnistami-
nen.

Organisaatiorakenteen ja johta-
miskdytantéjen toimivuuden arvi-
ointi

luonnos 0.1

Toiminta
Mita tehddan 20257

Otetaan kayttoon asiahallin-
tajarjestelma yleishallinnossa
ml. hallintopaatokset ja ko-
kousten hallinnassa.

Kaynnistetaan asianhallinnan
kayttoonoton suunnittelu
opiskelijahallinnon osalta.

Kaynnistetaan intran uudista-
misen suunnittelu, hankinto-
jen valmistelu seka kaynniste-
taan totetutus

Arvioidaan nykyisen organi-
saatiorakenteen ja johtamis-
jarjestelman toimivuus.

Paivitetadn organisaatiota ja
johtamisjarjestelmaa tarpei-
den mukaan

Tuotos / tulos
Milla tavoitteen toteutu-
mista mitataan

Asianhallintajarjestelma on
otettu kayttoon yleishallin-
nossa mm hallintopaatok-
sissa ja kokousten hallin-
nassa

Asianhallinnan kayttoon-
otto opiskelijahallinnossa
on aloitettu.

Intran uudistamisty6 on
kaynnistynyt

REDUn organisaatio- ja
johtamiskaytantdjen arvi-
onti on toteutettu.

Organisaatio ja -johtamis-
mallia on péivitetty

Kehittamisesta vastaava
vastuualue tai hanke
ja resurssi

Kehitysjohtaja
Asianhallinnan tyéryhma

Vararehtori
Pedagoginen paalikko
Asianhallinnnan tyéryhma

Intran uudistamisen kehitta-
misryhma
Konsernijohtoryhma

Kuntayhtyman johtaja
Tulosaluejohtajat
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Tavoitteen toteutumista
uhkaavat riskit

Asianhallintajarjestelman kayttoon-
otto viivastyy.

Asianhallintaan liittyvien rajapinto-
jen toteuttaminen muihin tietojar-
jestelmiin vaatii suunnteltua enem-
man resusseja

Intran uudistamiseen suunniteltu
resussointi ei ole riittava.

Arvionnissa ei tunnisteta trapeelli-
sia kehittamiskohteita.

Muutoksia ei saada valmistelua ja
paattettya toiminta- ja talousarvio-
suunnittelun aikatalun mukaisesti.
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2.2 Maarilliset tavoitteet

Maaralliset tavoitteet ovat kuntayhtymaa ja sen tulosalueita sitovia tavoitteita. Talousarvioon
valitut mittarit ovat sellaisia, joilla on suoraan tai vilillisesti merkitystd toiminnan talouteen ja
tulorahoitukseen.

Maarallisten tavoitteiden mittareilla seurataan ja arvioidaan kuntayhtyman toimintaa kun-
tayhtyman konsernijohtoryhmassa, yhtymahallituksessa ja yhtymakokouksessa.

Maarallisten tavoitteiden mittareissa on erikseen mittarit ammatillisen koulutukseen (tauluk-
ko 6), vapaaseen sivistystyohon (taulukko 7), henkilstotydhon ja kehittdmistoimintaan (tau-

lukko 8).

Maarallisten tavoitteiden mittarit eivat sisalla REDUn konserniyhtididen tavoitteita. Konserni-
yhtididen tavoitteet on esitelty luvussa 4.

Maarallisten tavoitteiden taulukoissa 6—8 kaytetyt lyhenteet:

h tunti (60 min)

hlo henkilo

htv henkilotyovuosi

h/hlo tuntia/henkild

ka keskiarvo

lkm lukumaara

ov opiskelijavuosi = 365 opiskelupaivaa
TP toimintakertomus/tilinpaatds

TA talousarvio

vrk vuorokausi (kurssivuorokausi)

VOS valtionosuusrahoitteinen koulutustoiminta, sisaltdaa VOS-rahoitteisen oppisopi-

muskoulutuksen ja tutkintotavoitteisen tydévoimakoulutuksen.
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Taulukko 6. Ammatillinen koulutus (VOS)
REDU REDU REDU REDU Lapin koulutuskeskus Santasport
Ammatillinen koulutus, VOS _ | yhteensd | yhteensi | yhteensi yhteensi REDU Lapin Urheiluopisto
(perusrahoitus) Mittayksikko TP TP Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2022 2023 TA-2024 TA-2025 TA-2025 TA-2025
Opiskelijavuodet yhteensa ov 3184 3103 3312 3200 2838 362
REDU REDU REDU REDU Lapin koulutuskeskus Santasport
Suoritteet, pt-, at- ja eat-koulutus Mittayksikkd yhteensi yhteensi yhteensi yhteensi A Lapin Urheil_u0pist0
(suoriterahoitus) TP TP Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2022 2023 TA-2024 TA-2025 TA-2025 TA-2025
Valmistuneet opiskelijat yhteensa lkm 1569 1443 1300 1300 1180 120
Suoritetut tutkinnot yhteensa lkm 1214 1144 1100 1200 1080 120
Suoritetut osatutkinnot (pt-, at- ja eat- koulutus) lkm 355 299 200 100 100 0
REDU REDU REDU REDU Lapin koulutuskeskus Santasport
Vaikuttavuus, pt-, at- ja eat-koulutus Mittayksikks yhteensd | yhteensd | yhteensi yhteensi HERY Lapin Uieflverpisie
(vaikuttavuusrahoitus) TP TP Tavoite Tavoite lavorte Sveite
2022 2023 TA-2024 TA-2025 TA-2025 TA-2025
Opiskelijapalaute rahoitukseen vaikuttavat kysy-
mykset
Opiskelijapalaute aloituskysely ka 4,35 4,30 4,4 4,4 4,4 4,5
Opiskelijapalaute paattokysely ka 4,20 4,31 4,3 4,4 44 44
Tyoeldamapalaute,
rahoitukseen vaikuttavat kysymykset *
Ty6paikkaohjaajakyselyn vastusten painotettu ka ka 4,13 4,3 4,3 4,3 4,3
Ty6paikkakyselyn vastausten painotettu ka ka 4,18 4,3 4,4 4,4 4,4

UTydeldmapalautejirjestelma tullut kdyttdéon 1.7.2021, uusi mittari talousarviossa 2023




%
WY REDU

Taulukko 7. Vapaa sivistystyo

luonnos 0.1

TP TP Tavoite Tavoite
T . . Mittavksikks
Kesayliopistotoiminta yhteensa ittayksikko 2022 2023 TA-2024 TA-2025
Kokonaistuntimaara h 2125 2806 2100 2100
Valtionosuustunnit h 2093 2756 2000 2000
.. .. TP TP Tavoite Tavoite
Mittayksikko
Liikunnan koulutuskeskustoiminta ittayksikko 5022 5023 TA-2024 TA-2025
Lyhytkurssivuorokaudet vrk 29 495 16 164 15000 20 000
211.1.2023 voimaanastuva OKMn péivitetty raportointiohje VN/18602/2022 opiskelijavuorokausien kirjaamisesta
Taulukko 8. Henkilost6tyo ja kehittamistoiminta
REDU REDU REDU REDU
e Lsen e . 1. | yhteensa yhteensa yhteensa yhteensa
Henkil6stotyo Mittayksikko P P Tavoite Tavoite
2022 2023 TA-2024 TA-2025
Opettajien kelpoisuus % 89 % 88 % 92 % 92%
Henkiloston kehittaminen, koulutuksiin kaytetty aika h/hlé 13 17 18 18
Tydyhteisokyselyn tyytyvaisyysindeksi © % - 85 % 80 % 80%

3) Henkilostépalaute (henkildstékysely) nykyisin tyytyvaisyysindeksi toteutettu aiemmin parillisina vuosina. Kyselyn paivittdmistydn
yhteydessa paatetty siirtda vuoden 2022 kysely toteutettavaksi 2023 kevaalle.

sesta

REDU REDU REDU REDU
eiae e s . . 1. | yhteensa yhteensa yhteensa yhteensa

Kehittamistoiminta Mittayksikko P P Tavoite Tavoite

2022 2023 TA-2024 TA-2025
Kehittamistoiminnan laajuus

ht

(hankkeiden henkiltyévuodet) v 39 31 38 43
Kehittdmistoiminnan suhteellinen osuus tulorahoituk- % 8,3 % 5.8 % 6,1% 6,2 %
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3  Toiminta ja talous

3.1 Toiminnan rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) rahoittama ammatillinen koulutus on osa opetus- ja kult-
tuuritoimen rahoitusjarjestelmaa. Ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen mydnnetdan rahoi-
tusta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lainsdadannon mukaisesti. Rahoitus
mydnnetdan suoraan koulutuksen jarjestdjalle, joka paattaa sen kohdentamisesta. Vuodesta
2020 alkaen rahoitukseen ovat vaikuttaneet opiskelijavuosien (perusrahoitus 70%) lisdksi suo-
ritteet (suoritusrahoitus 20%) eli opiskelijoiden suorittamien tutkinnon osien osaamispisteet,
suorittamat tutkinnot seka vaikuttavuus (vaikuttavuusrahoitus 10%) eli opiskelijoiden sijoittu-
minen tydeldmaan tai jatko-opintoihin seka opiskelijoiden seka vuodesta 2023 alkaen myos tyo-
eldamassa oppimisen tyopaikkojen tyopaikkaohjaajien ja tyontajien edustajien antama palaute.

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
RAHOITUSJARJESTELMA

STRATEGIARAHOITUS

(enintddn 4 %
kokonaisrahoituksesta) Ohjaa j: kannustaa
- suuntaamaan

0 koulutusta ja
LASKENNALLINEN- 0 tutkintoja osaamis-

RAHOITUS tarpeiden mukaisesti
(véhintaan 96 % PERUSRAHOITUS - tehostamaan
kokonaisrahoituksesta) - opiskelijavuodet - tutkinnot ja niiden osat opintoprosesseja
- suorittamaan tutkintoja
Luo ja niiden osia asetettujen

- edellytykset sille, ettd koulutusta tavoitteiden mukaisesti

on saatavissa kaikilla aloilla ja
kaikille opiskelijoille
ennakoitavan perustan
tutkintojen ja koulutuksen

jdrjestamiselle

Kannustaa

- kohdentamaan koulutusta
aloille, joilla on
tydvoimatarvetta

- huolehtimaan koulutuksen
tydelamavastaavuudesta

jalaadusta
- tyllistyminen, - tarjoamaan edellytyksia
jatko-opinnot, palaute jatko-opintoihin

KUVA 2. Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma (Opetus- ja kulttuuriministerio)
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Vuoden 2025 talousarvioon valtionosuusrahoitukseksi on laskettu 39,3 miljoonaa euroa sisal-
tden Lapin kesayliopiston ja Lapin Urheiluopiston vapaan sivistystyon rahoituksen. Opetus- ja
kulttuuriministerio paattaa loppuvuodesta 2024 tehtavalla suoritepaatoksellda REDUn ammatil-
lisen koulutuksen tavoitteellisten opiskelijavuosien maaran ja euromdaarat varainhoitovuodelle
2025. Suoritepaatoksessa vahvistetaan myods vuoden 2025 suoritusrahoituksen laskennassa kay-
tettavat suoritteet ja perusrahoituksen tavoitteellisten opiskelijavuosien painotus.

3.2 Talousarvion sitovuustasot

e Toimintavuoden laadulliset tavoitteet.

e Toimintavuoden REDU-tasoiset maaralliset tavoitteet.

e Tulosalueiden kayttotalousosan toimintakate.

e Kuntayhtyman tuloslaskelman vuosikate.

e Rakentamisinvestoinnit hankkeittain, korjaussuunnitelman mukaiset investoinnit koko-
naiskustannustasolla ja kalusto- ja laitehankinnat tulosaluetasolla.

e Rahoituslaskelmassa toiminnan ja investointien rahavirta ja lainakannan muutokset.

e Konserniyhtidden tulostavoitteena liiketoiminnan positiivinen tulos.

Yhtymahallitus antaa talousarvion taytant6dnpano-ohjeet ja vahvistaa talousarviomuutokset ti-
likauden aikana. Kuntayhtyman talousarvio on laadittu kustannuspaikoittain tilitasolla. Hyvaksy-
essaan talousarvion yhtymahallitus hyvdksyy samalla sen myos kayttésuunnitelmaksi. Toimin-
nallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan hallitukselle vahintaan kaksi kertaa vuodessa
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta nelja kertaa tilikaudessa. Toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan yhtymakokoukselle tilinpaatoksen yhtey-
dessa.
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3.3 Tilivelvolliset

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tilivelvollisia viranhaltijoita ovat:
e kuntayhtyman johtaja,
e Lapin koulutuskeskus REDUn rehtori / tulosaluejohtaja
e Santasport Lapin Urheiluopiston rehtori / tulosaluejohtaja

Kuntalain 410/2015 125 § 1 momentin mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle * kul-
takin tilikaudelta kertomus, jossa esitetddn tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myds esi-
tettdva, onko tilinpaatos hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toi-
mielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) mydntaa vastuuvapaus.

) Kuntalain 410/2015 60 § 3 momentin mukaisesti kuntayhtymassa, kuten REDUssa, jossa paa-
tosvaltaa kayttaa yhtymakokous. Valtuuston sijaan tilinpadtdksen hyvaksymisesta ja vastuuva-
paudesta paattaa yhtymakokous.

Tilivelvollisuuspaatos ei poista muiden viranhaltijoiden ja tyontekijoiden vastuuta tekemisistaan
tai tekematta jattamisistaan.

Kuntayhtyman johtaja toimii sisdisten palveluiden tulosaluejohtajana ja vastaa tulosalueen ta-
voitteiden asettamisesta ja toteutumisesta seka kayttosuunnitelmien vahvistamisesta ja seuran-
nasta.

Lapin koulutuskeskus REDUn rehtori / tulosaluejohtaja vastaa:
- Lapin koulutuskeskus REDUn ammatillisen koulutuksen,

- hanketoiminnan seka,

- kuntayhtyman yhteisten opiskelijapalvelujen ja oppimisen suunnittelu ja kehittamispalve-
lujen tavoitteiden asettamisesta, kayttosuunnitelmien valmistelusta ja tavoitteiden toteu-
tumisen seurannasta.

Santasport Lapin Urheiluopiston rehtori / tulosaluejohtaja vastaa:
- Santasport Lapin Urheiluopiston ammatillisen koulutuksen,

- Santasport Lapin Urheiluopiston liikunnan koulutuskeskustoiminnan,

- Lapin keséayliopiston toiminnan seka

- hanketoiminnan seka tavoitteiden asettamisesta, kdayttosuunnitelmien valmistelusta ja ta-
voitteiden toteutumisen seurannasta.
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3.4 Kayttotalousosa

Rovaniemen koulutuskuntayhtymassa tulosalueita ovat:
e Lapin koulutuskeskus REDU
e Santasport Lapin Urheiluopisto
e Sisdiset palvelut. REDUn sisdisiin palveluihin kuuluvat yleishallinto, koulutuksen jarjesta-
jan-, talous-, henkilosto-, IT-, kiinteisto- ja ravintolapalvelut.

Tulosalueiden talousarvion sitovuustasona on kayttotalousosan toimintatuottojen ja -kulujen
erotus eli toimintakate. Lapin koulutuskeskus REDUn ja Santasport Lapin urheiluopiston tulos-
alueiden toimintakate kattaa kuntayhtyman sisdisten palvelujen kustannukset.

3.4.1 Lapin koulutuskeskus REDU

Toimintatuotot, -kulut ja -kate Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2023 2024 2025

1 000€ 1 000€ 1 000€

Toimintatuotot 36975 37123 40 946
Toimintakulut -38 341 -37 852 -41 130
Toimintakate SITOVA -1 366 -729 -184

3.4.2 Santasport Lapin Urheiluopisto

Toimintatuotot, -kulut ja -kate Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2023 2024 2025

1 000€ 1 000€ 1 000€

Toimintatuotot 7 702 7 016 8522
Toimintakulut -8 054 -6 960 -8 300
Toimintakate SITOVA -353 56 222

3.4.3 Sisdiset palvelut

Toimintatuotot, -kulut ja -kate Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2023 2024 2025

1 000€ 1 000€ 1 000€

Toimintatuotot 19 819 19 245 19192
Toimintakulut -15 188 -14 594 -15 102
Toimintakate SITOVA 4631 4651 4090



21 (25)

¢
(X
(XX
\’A’/ REDU luonnos 0.1
3.5 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
Sisdinen / ulkoinen
Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvio TS TS
1 000€ 2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 64 497 63 383 68 660 66 377 66 377
Myyntituotot 49 658 48 361 53 735 51700 51700
Maksutuotot 26 18 0 15 15
Tuet ja avustukset 2 682 3293 3214 3100 3100
Muut toimintatuotot 12131 11711 11711 11 562 11562
Toimintakulut -61 584 -59 406 -64 531 -62 526 -61 645
Henkilostokulut -28171 -28 636 -29 599 -27 702 -27 702
Palvelujen ostot -16 926 -14 498 -18 388 -18 438 -17 557
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 940 -6771 -7 041 -7 041 -7 041
Avustukset -103 -39 -59 -50 -50
Muut toimintakulut -9 443 -9 462 -9 444 -9 295 -9 295
TOIMINTAKATE 2913 3977 4128 3851 4732
Rahoitustuotot ja -kulut -233 -300 -122 -244 -775
Korkotuotot 72 170 238 95 90
Muut rahoitustuotot 146 0 3000 0 0
Korkokulut -358 -375 -270 -246 -772
Muut rahoituskulut -93 -95 -93 -93 -93
VUOSIKATE 2680 3677 4 006 3 607 3957
Poistot ja arvonalentumiset -4 324 -4 477 -3 958 -4 148 -4 498
Suunnitelman mukaiset poistot -4 324 -4 477 -3 958 -4 148 -4 498
Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 644 -800 49 -541 -541
Poistoeron lisdys/vahennys 1336 1478 1141 1141 1141
Rahastojen lisdys/vahennys 308 -678 -690 -600 -600
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA (] (] 500 0 0
Tuloslaskelman tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvio TS TS
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 105 107 106 106 108
Vuosikate/Poistot, % 62 82 101 87 88
Kertynyt ylijaama (alijdama), 8 857 8 857 9357 9357 9357

1 000€
Toimintarahasto 1000€ 15214 15214 13 214 13214 13214
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3.6 Investointiosa
Talousarvio TS TS
1000€ 2025 2026 2027
Rakennushankkeet
Korjaussuunnitelman mukaiset suunnittelu ja muutostyot 5 600 7 200 7 000
Pientalo, rakennus-, talotekniikan ja sahkdalan harjoittelu-
ja koulutusymparistd vuosille 2025-2027 444 281 434
Netto yhteensa 6 044 7481 7434
Aineettomat oikeudet, koneet ja kalusto
Sisdiset palvelut
170 30 0
Lapin koulutuskeskus REDU
Menot 3254 1500 1500
Tulot -1 658 0 0
Netto 1595 1500 1500
Santasport Lapin Urheiluopisto
Menot 0 0 0
Menot yhteensa 3424 1530 1500
Tulot yhteensa -1 658 0 0
Netto yhteensa 1766 1530 1500
INVESTOINNIT KUNTAYHTYMA YHTEENSA
Menot 9 468 9011 8934
Tulot -1 658 0 0
Netto 7 810 9011 8934
Talousarviovuosi sitova, muut suunnitteluvuodet ohjeellisena.
3.7 Rahoituslaskelma
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TS
1000€ 2023 2024 2025 2026
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2680 3678 4 006 3 607
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -68
Toiminnan rahavirta 2612 3678 4 006 3607
Investointien rahavirta
Investointimenot -1770 -4 048 -9 468 -9011
Rahoitusosuudet investointimenoihin 282 1450 1658 0
Pysyv. vastaav. hyddykk. luovutustulot 83
Investointien rahavirta -1405 -2 598 -7 810 -9011
Toiminnan ja investointien rahavirta 1207 1080 -3 804 -5 404
Antolainauksen muutokset 312 312 312 312
Antolainaamisen vahennykset 312 312 312 312
Lainakannan muutokset -991 -991 -833 6 167
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7 000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -991 -991 -833 -833
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset -314
Muut maksuvalmiuden muutokset 1782 0 0 0

22 (25)

TS
2027

3957

3957

-8 934

-8 934
-4 977

312

312
5817
7 000
-1183



23 (25)

)
WY REDU

luonnos 0.1
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 789 -679 -521 6 479 6129
RAHAVAROJEN MUUTOS 1996 401 -4 325 1075 1152

4 REDUn konserniyhtididen toiminta ja talous

4.1 REDU Edu Oy

Perustehtava

REDU Edu Oy:n tehtavana on tuottaa asiakaslahtoisesti Lapin-, Pohjois-Pohjanmaan- ja Kai-
nuun maakuntien alueen tyéelamalle ei-tutkintotavoitteista koulutusta, osaamisen kehittamis-
palveluita ja muita asiantuntijapalveluja. Ei-tutkintotavoitteisia koulutuksia ovat mm. Elin-
keino-, liikenne ja ymparistokeskuksen (ELY) kilpailuttamat tyévoimakoulutukset ja suoraan
yrityksille myytavat osaamisen kehittamisen palvelut. Kortti- ja lupakoulutustehtavaa hoi-
damme maakunnan laajuisesti.

Keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2025

Vuosi 2025 tulee olemaan toiminnan ennakoinnin suhteen haastava. Kunnallisten tyollisyyspal-
veluiden kaynnistyessa yksi yhtion keskeisista toiminnoista tydévoimapoliittiset koulutukset me-
nevat kdytanndssa uusien kumppaneiden harkintaan. Hankintoihin on odotettavissa uusia toi-
mintatapoja, jotka saattavat vaihdella tyollisyysalueittain. Ennen tehtavaa Lappi tasolla on hoi-
tanut yksi organisaatio ja jatkossa nelja tyollisyysaluetta. Tydvoimapoliittisen koulutusten
osalta myoskin maararahoihin tulee leikkauksia ja koulutusten volyymi kokonaisuutena tulee
pienenemaan.

Ukrainan sodan aiheuttama yleinen epdavarmuus tulee jatkumaan erityisesti yrityspuolella,
mutta toisaalta kaikki uuteen teknologiaan keskittyvat asiat (kuten aurinkoenergia ja vihrea
siirtyma) tulevat nousemaan ja avaamaan uusia koulutusmahdollisuuksia. Tyovoimapoliittisen
koulutuksen tarjonnan suhteen on oltava aktiivisia tyollisyysalueiden suuntaan ja kehitettava
yhdessa uusia ja asiakaslahtoisia koulutustuotteita. Matkailun kasvuun on paastava kiinni uu-
silla tuotteilla ja yrityskohtaisilla koulutuksilla. Tydvoimapoliittisissa koulutuksissa painopiste
tulee olemaan suhteellisen lyhyet koulutukset ja yhteishankinnan rekrytoivat koulutukset. Ty6-
voimapoliittisten koulutusten lisdksi koulutusten toteuttamisessa on hyédynnettadva laajasti
my0s muita rahoituslahteita ja uusia avauksia ihan eurooppatasolla

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2025

Toiminnallisena tavoitteena on edelleen vahvistaa REDU Edu Oy:n asema lappilaisena johta-
vana koulutustuotteiden ja palveluiden tuottajana. Taloudellisena tavoitteena on positiivisen
tuloksen tekeminen niin kassavirran kuin taloudellisen tuloksen osalta. Uusia liiketoiminta-
avauksia kuten koulutusviennin mahdolllisuuksia tutkitaan aktiivisesti ja osallistutaan erilaisiin
uusiin kilpailutuksiin ja hankintoihin kuten esim. Jotpan kilpailutukset

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2025

Yhtion liikevaihdosta noin 50 — 70 % on muodostunut tyévoimapoliittisista koulutuksista tyon-
hakijoille. Vuoden 2024 aikana olemme jo kdynnistdaneet kehittamistyota, jolla tydvoimapoliit-
tisten koulutusten volyymia on pienennetty. TE 2025 muuttaa hankintapuolta talta osin hank-
kijan rooliin tullessa alueellisille tyo6llisyyspalveluille. Koulutusten hankinta hajaantuu ja uusia
koulutusmalleja tulee toteutukseen. Alkuvuoden osalta haasteen muodostaa toiminnan kayn-
nistyminen juurikin nailla uusilla alueilla. Miten hankinnat saadaan liikkeelle ja miten maksujar-
jestelmat toimivat. Markkinointia on tehostettava ja kaikki uudet mahdollisuudet tulee hyvak-
sikdyttaa mahdollisimman maksimaalisesti.



)
WY REDU

Talouden tunnusluvut

Liikevaihto
Tilikauden voitto / tappio
(ennen tp-siirtoja ja veroja)

Muut tunnusluvut

Henkilostomaara

Tilinpaatos
2023

1 000€

2 320

-44

Tilinpaatos
2023

Ilkm

23

luonnos 0.1
Talousarvio  Talousarvio
2024 2025
1 000€ 1000 €
2500 2300
100 40
Talousarvio  Talousarvio
2024 2025
Ilkm lkm
23 15

TS
2026

1 000€
2 800

200

TS
2026
Ilkm
18

24 (25)

TS
2027

1 000€
2900

200

TS
2027
Ilkm
20
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25 (25)

luonnos 0.1

4.2 Santasport Finland Oy

Perustehtava

Yhtion paatoimialana on liikunta- ja urheilupalvelut seka niihin liittyvien tapahtumien ja oheis-
palveluiden jarjestaminen. Liikuntapalveluiden oheispalveluina tarjotaan majoitus-, ravintola-,
virkistys-, kylpyla-, keilahalli- ja hyvinvointipalveluita. Yhtio voi myyda ja vuokrata toimialaansa
liittyvia tuotteita, kuten urheiluvalineita ja -tekstiileja. Paatoimialansa liikuntapalveluiden li-
saksi yhtio voi tuottaa ja valittaa konsultointi- ja koulutuspalveluita seka koulutuskursseja yksi-
tyisille ja yhteisoille, harjoittaa franchising-toimintaa, omistaa ja hallita osakkeita ja kiinteistoja
seka vuokrata ja kayda niilla kauppaa.

Keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2025

Yhteistyon tiivistaminen Santasport Lapin Urheiluopiston kanssa. Rakenteen ja jarjestelmien
tarkastelu ja mahdolliset muutokset operatiivisen toiminnan kehittamiseksi. Viestinnan ja vuo-
rovaikutuksen edistaminen tyotyytyvaisyyden ja asiakaskokemuksen parantamiseksi.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2025
Liikevaihdon kasvu ja liiketoiminnan positiivinen tulos. Operatiivisen tehokkuuden parantami-
nen. Tyotyytyvaisyyden ja asiakaskokemuksen parantaminen.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2025

Koronatilanteen uusiutuminen, sotatilanteen laajeneminen Euroopassa seka energiakriisi ai-
heuttavat konkreettisen liiketoiminnan riskin. Lisdksi Santasport Finland Oy:n ja Santasport La-
pin Urheiluopiston yhteistydn ja rajapintojen muuttuminen tai uudelleenorganisoituminen
saattavat johtaa organisaation muutosneuvotteluihin vuonna 2025.

Talouden tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvio TS TS

2023 2024 2025 2026 2027
1 000€ 1 000€ 1000 € 1 000€ 1 000€

Liikevaihto 6 001 5491 6374 6 400 6 500

Tilikauden voitto / tappio 778 245 331 350 400

(ennen tp-siirtoja ja veroja)

Muut tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvio TS TS
2023 2024 2025 2026 2026
Ilkm Ilkm lkm Ilkm Ilkm

Henkil6stémaara 46 45 47 47 47
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