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1. Tarkastuslautakunnan tehtévi, kokoonpano ja tydskentely

Tarkastuslautakunnan on kuntalain 121 §:n mukaan arvioitava, ovatko yhtymakokouksen asettamat toi-
minnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja, onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntalain 121 §:ssé saddettyjen tehtévien lisdksi kuntayhtymén tarkastussaantdon on kirjattu tarkastus-
lautakunnalle seuraavat tehtdvat:

Lautakunnan on:

e seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin seurattava tilintar-
kastajan tehtdvien suorittamista, ja tehtdva tarpeen mukaan esityksid tilintarkastuksen kehitta-

miseksi,

e huolehdittava siit, ett3 tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilin-
tarkastuksen suorittamisen hyvin tilintarkastustavan edellyttdméssa laajuudessa, sekd

e tehtivi aloitteita ja esityksid lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtévien yhteenso-
vittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdystd
muistutuksesta asianomaisen selvitys sekd yhtyméahallituksen lausunto. Valtuusto (koulutuskuntayhty-
missi yhtyméakokous) paattas toimenpiteistd, joihin tarkastuslautakunnan valmistelu, tilintarkastusker-
tomus ja siind tehdyt muistutukset antavat aihetta. Hyvdksyessddn tilinpdatoksen yhtymdkokous pdat-
td3 vastuuvapaudesta tilivelvollisille.

Tarkastuslautakuntaan kuuluu seuraavat jdsenet ja varajasenet:

Jéisen Varajésen

Aarne Jankdl3, puheenjohtaja Terhi Pakarinen
Kimmo Suopajarvi, varapuheenjohtaja Marja Kuusela
Anna-Liisa Keskitalo Sakari Karkkola
Eila Kivioja Liisa Manninen
Tuomas Simild Pirjo Junttila
Kirsti Ojala Emilia Fagerholm
Anna-Maija Osterberg Aimo Kortesalmi

Kuntayhtymén yhtymikokous on valinnut kokouksessaan 15.6.2021 § 11 Rovaniemen koulutuskuntayh-
tymin valtuustokauden 2021-2025 tilintarkastusyhteiséksi KPMG Oy Ab:n.

Tarkastuslautakunnan sihteerind ja valmistelijana on toiminut tilintarkastaja JHT, KHT Juha Vdarala
KPMG Oy Ab:sta.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2024 aikana yhteensd 4 kertaa. Tarkastuslautakunta on
laatinut arviointisuunnitelman ja hyvaksynyt tilintarkastajan tarkastussuunnitelman ja tydohjelman val-
tuustokaudelle ja vuodelle 2024 kokouksessaan 6.9.2024.

Arvioinnin painopistealueena vuonna 2024 on ollut hanketoiminta ja sisdinen tarkastus.
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Arviointisuunnitelman mukaan tarkastuslautakunta on perehtynyt toiminnan yleis- ja talouskatsaukseen
seka kuullut tilintarkastussuunnitelman. Vuoden 2024 aikana kokouksissa on kuultu kehitysjohtaja Veli-
Pekka Laukkasen esittely hyvasta hallinto- ja johtamistavasta Rovaniemen kaupungin tytaryhtidissa sekd
kuntayhtyman hanketoiminnasta. Rehtori Sirkku Purontaus on pitdnyt ajankohtaiskatsauksen Lapin kou-
lutuskeskus REDUn ajankohtaisista asioista. Lisdksi on kuultu kuntayhtymén sisdisen tarkastajan Marju
Mastan ja Santasport Lapin Urheiluopiston tulosaluejohtaja, rehtori Heikki Hannolan ajankohtaiskat-
saukset.

Kev&aan 2025 aikana kokouksissa on kuultu Santasport Finland Oy:n toimitusjohtaja Ella Salmelan selvitys
vhtion ajankohtaisista asioista sekd laatukoordinaattori Pertti Heikkildn selvitys strategiatydstd, strate-
gian arvoista, missiosta ja visiosta 2030. Lisdksi on kuultu kuntayhtymdn johtaja Saija Niemeld-Pentti
selvitys REDUn vuoden 2024 tilinpaatoksesta.

Sidonnaisuusilmoituksia pdivitettiin vuoden 2024 aikana.

Yhtymakokous hyvdksyi kuntayhtyman pdivitetyn hallintosd@nnén 19.12.2023 § 36. Uusi hallintosadntd
astui voimaan 1.1.2024.

2. Vuoden 2023 johdosta tehtyjen toimenpiteiden arviointi

Tarkastuslautakunta on vienyt kokouksestaan 24.4.2024 arviointikertomuksen yhtymékokoukselle tie-
doksi. Yhtymadkokous on 18.6.2024 kokouksessaan paattdnyt antaa arviointikertomuksen yhtymahalli-
tukselle tarvittavia toimenpiteitd varten, ja velvoittanut yhtymahallituksen antamaan yhtymakokouksen
talousarviokokoukseen mennessd selvityksen niistd toimenpiteistd, joihin on ryhdytty, tai on ryhdyttava
tarkastuslautakunnan esille nostamien havaintojen johdosta. Yhtyméhallitus on kokouksessaan
1.11.2024 antanut selvityksen toimenpiteistd yhtymakokoukselle tiedoksi. Yhtymakokous on 17.12.2024
pidetyssd kokouksessa hyvdksynyt selvityksen.

3. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

3.1 Tavoitteet

Yhtymahallituksen on kuntalain 115 §:n perusteella esitettdvad toimintakertomuksessa selvitys valtuus-
ton asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Arviointikertomus laadi-
taan osaltaan toimintakertomuksessa esitettyjen tietojen perusteella. Toimintakertomus ja arviointiker-
tomus muodostavat kuntalaissa tarkoitetun kokonaisuuden.

Arviointikertomuksen péasisiltd koostuu kuntalaissa sddnneltyjen valtuuston asettamien toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioinnista (sitovat tavoitteet).

Vuoden 2024 talousarvion sitovuustasot:
Yhtymakokouksen sitovuustasot

Talousarvioon on merkitty yhtymdkokoukseen ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet, joista osa on
mittaritavoitteita (lukuja) ja osa on sanallisia tavoitteita.
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Vuoden 2024 talousarviossa on esitetty strategian 2030-vision mukaiset strategiset kehittamisen paino-
pisteet kohdassa 1.1. Talousarvion kohdassa 2 on kuntayhtyman toiminnalliset tavoitteet jaettu laadul-
lisiin ja maarallisiin tavoitteisiin. Laadulliset tavoitteet on lueteltu kohdassa 2.1, jokaisen tavoitteen koh-
dalle on merkitty erikseen sitovat tavoitteet. Toimintakertomuksessa vuodelta 2024 on koottu samalla
rakenteella vastaukset talousarviossa asetettuihin tavoitteisiin. Ndin ollen toimintakertomuksen ja ta-

lousarvion vertailtavuus on selked.

M3arillisten tavoitteiden taulukot on myds koottu talousarviossa yhteen lukuun 2.2. Toimintakertomuk-
sessa taulukoihin on lisdtty toteutumat, jolloin yhteys talousarvioon sdilyy ja vertailtavuus on mahdol-
lista.

Kuntayhtymin taloudellisuustavoitteet on médritelty talousarviossa tulosalueiden toimintakatteella ja
koko kuntayhtymin osalta vuosikatteella. Yhtymékokoustason sitovuustasot ovat seuraavat:

Talousarvion sitovuustasot:

¢ Toimintavuoden laadulliset tavoitteet.

 Toimintavuoden REDU-tasoiset madralliset tavoitteet.

« Tulosalueiden kdyttotalousosan toimintakate.

e Kuntayhtyman tuloslaskelman vuosikate.

« Rakentamisinvestoinnit hankkeittain, korjaussuunnitelman mukaiset investoinnit kokonaiskustannus-
tasolla ja kalusto- ja laitehankinnat tulosaluetasolla.

« Rahoituslaskelmassa toiminnan ja investointien rahavirta ja lainakannan muutokset.

« Konserniyhtididen tulostavoitteena liiketoiminnan positiivinen tulos.

3.2 Taloudellinen asema ja sitovat taloudelliset tavoitteet

Kayttotalous

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma téytti vuoden 2024 vuosikatetavoitteen, joka oli koko kuntayhtyman
sitova tavoite. Vuosikate oli 6, 5 miljoonaa euroa, joka oli merkittévasti parempi kuin vuonna 2023, tahan
vaikutti osaltaan VOS-rahan suuruus ja maanvaihtokokonaisuus padomistaja Rovaniemen kaupungin
kanssa. Tavoite ylittyi vajaalla 1,9 miljoonalla eurolla.

Tulosalueiden ja sisdisten palveluiden osalta talousarviossa on maéritelty sitovuustasoksi toimintakat-
teet. Alla olevassa taulukossa on talousarvion toteutuminen vuonna 2024 tulosalueittain toimintakat-

teen osalta:

TA + muutokset toi- Toteutuma toimin-

Tulosalue: mintakate (1000 €) takate (1000 €) Poikkeama

Lapin koulutuskeskus REDU -529 -284 245
Santasport Lapin Urheiluopisto 56 142 86
Sisdiset palvelut 5451 6 939 1488
Yhteensd 4978 6 797 1819

Toimintakate = kiyttétalouden tulojen ja menojen erotus.
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Tulosalueitten toimintakatteet (1000€)
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Kuvio 1 Tulosalueitten toimintakatteet (1000 €)

Rahoitusosassa sitoviksi tavoitteiksi on madritelty toiminnan ja investointien rahavirta sekd lainakannan
muutokset. Lainakannan muutos (-2,7 miljoonaa euroa) toteutui talousarviota (- 991 tuhatta euroa) suu-
rempana. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin rahatilanteen salliessa suunniteltua enemman. Toiminnan ja
investointien rahavirta oli yhteensa 3, 8 miljoonaa euroa.
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Kuvio 2 Kuntayhtyman tuottojen ja kulujen kehitys 2011-2024
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3.3 Tarkastuslautakunnan tekema painopistealueiden arviointi

3.3.1 Hanketoiminta

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma REDUIla on télld hetkelld laaja hanketoiminta, jonka tuella kehite-
t33n monipuolisesti elinkeinoeldmda ja osaamista. Erilaisten hankkeiden avulla mm. luodaan malleja,
joiden ajatellaan auttavan asetettujen tavoitteiden toteutumista ja toteuttamista.

Hanketoiminta keskittyy monipuolisesti erilaisen osaamisen alueisiin esim. henkilostén osaamiseen ja
yleensd toiminnan vaikuttavuuteen. Hankerahoitus on ulkopuolista rahoitusta, joka tuo merkittavén li-
sin REDUn keskeisten strategisten toimintojen toteutumisen ja toteuttamisen.

Suuri osa hankkeista on Euroopan unionin rakennerahaston rahoittamia. Osa kehittdmishankkeista on
monen koulutuksen jarjestéjdn yhteisid verkostohankkeita esim. opetushallituksen avustamat kehitys-
hankket. Opetushallitus myontda n. 50-75 prosentin avustuksen hankkeen kustannuksiin, loppu kate-
taan jarjestdjan omalla rahoituksella.

Santasport Lapin urheiluopisto osallistuu myds aktiivisesti kehityshankkeisiin, jotka edistdvdt monipuo-
lista liikunnan harrastamista ja liikuntaan kouluttamista. Tavoitteena on luoda uusia ratkaisuja ja paran-
taa alueellisia urheilu- ja lilkkuntapalveluita.

Erilaisten hankkeiden osuus koulutuskuntayhtyma REDUn kokonaistoiminnassa ja toimintojen kehittd-
mistyossd seké ulkoisesti, ettd sisélldllisesti ovat laajoja ja erittdin merkittévia. Hanketoiminta vahvistui
erityisesti syksyn aikana, kun EURA-jdrjestelmd saatiin toimimaan ja innovatiiviset hankehakemuk-
semme saivat runsaasti positiivisia rahoituspaatoksia.

Tarkastuslautakunnan mielestd tilinpddtoksen toimintakertomuksen laadullisissa tavoitteissa tulisi
tuoda hankkeiden hyédyt selkedmmin esille.

Tarkastuslautakunta kysyy: minkdlaisia konkreettisia lopputuloksia hankkeista on jidnyt elamadn? Mitd
tapahtuu jo aloitetuilla hankkeille, jotka eivdt etenekddn ja, jotka hyldtddn heti alussa? Mikd, tai kuka
ratkaisee sen, ettd hanke hylétédn? Ovatko kaikki hankkeet koulutusta ja opetusta tukevia? Jos ei, mikd
osa Redun hankkeista on koulutusta ja opetusta tukevia?

3.3.2 Sisdinen tarkastus

Toimintakertomukseen siséltyy selonteko sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Riskienhallinta ja
sis3inen valvonta ovat osa kuntakonsernin laadunhallintaa ja niiden tehtdvédna on edistaa esim. toimin-
tojen taloudellisuuden, tehokkuuden ja tuottavuuden toteutumista ja varmistaa, ettd toiminnassa nou-
datetaan voimassaolevia asetuksia ja lakeja sekd toimitaan hyvén hallintotavan mukaisesti.

Sisdinen tarkastus on osa sisdistd valvontaa, toimintakertomuksen mukaan se on riippumatonta ja ob-
jektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa, jonka tarkoituksena on varmistaa organisaation
toiminnan tavoitteiden toteutumista. Sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi padtoksenteossa kdytettdavan
tiedon luotettavuutta, organisaation johtamis- ja hallintojarjestelmad seké toimintojen vaatimusten- ja

pddtéksenmukaisuutta.

Tarkastus- ja arviointityon pohjalta sisdinen tarkastus antaa suosituksia toimintojen kehittédmiseksi. Li-
siksi se pyrkii ennaltaehkdisemiin tehotonta toimintaa, virheitd sekd vadrinkdytoksid. Sisdinen tar-
kastus raportoi viivytyksettd kuntayhtymain johtajalle havaitsemistaan merkittavistd sisdisen valvonnan
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tai riskienhallinnan puutteista sekd vaadrinkaytoksistd. Lisdksi sisdinen tarkastus seuraa, ettd rapor-
teissa esitettyihin toimenpide-ehdotuksiin ja tarpeellisiksi katsottuihin korjaustoimenpiteisiin ote-
taan kantaa. Sisdisen tarkastustoiminnan toiminta-alueena ovat REDU, sen tulosalueet sekd palvelutuot-
tajille ulkoistetut toiminnot ja palvelut. Sisdinen tarkastaja voi olla myds mukana suunnittelu- ja kehitta-
mistehtdvissd asiantuntijana. Sisdiselld tarkastuksella on asiantuntijavastuu tydstddn. Sen on oltava riip-
pumaton tarkastettavista toiminnoista ja tyéssddn objektiivinen. Riijppumattomuuden turvaamiseksi si-
sdiselld tarkastuksella ei ole paatdsvaltaa eikd toiminnallista vastuuta tarkastettavien toimintojen suh-
teen.

Vuonna 2024 sisdinen tarkastus keskittyi kolmeen padkohteeseen:

Santasport Lapin urheiluopiston asiantuntijapalveluiden ostot (vuosi 2023)

Tarkastus selvitti asiantuntijapalveluiden ostoja vuoden 2023 osalta, hyddyntden Accuna-jdrjestelmdsta
saatua tuloslaskelmaa ja siihen liittyvid kustannuspaikkoja: Valmennuskeskus, Valmennuksen palvelu-
toiminta, Lapin urheiluakatemia ja Yldkouluakatemia.

Rakennusalan hankintaprosessi

Tarkastuksessa kuvattiin ja arvioitiin hankintaprosessin etenemistd eri rakentamisen aloilla, kuten talon-
rakennus, talotekniikka, pintakdsittely ja puuala. Fokus oli kdytanndn toteutuksessa seka tiimien vélisissd
eroissa prosessissa. Ideoita kerattiin alan toimijoilta ja etsittiin hyvid kdyténteitd hankintaprosessien ke-
hittdmiseksi. Sisdinen tarkastaja haastatteli toimialapddllikka ja alan hankinnoista vastaavia henkildita
sekd perehtyi tilikauden hankintoihin ja ostoihin.

Oppisopimusten allekirjoitukset

Tarkastuksessa selvitettiin, 16ytyvitks oppisopimuksista kaikki vaaditut allekirjoitukset (opiskelija, tyon-
antaja, toimialapaéllikké). Vertaaminen perustui Studentasta saatuihin vuoden 2024 oppisopimusra-
portteihin ja Rondosta saatuihin allekirjoitusraportteihin.

Tarkastuslautakunnalle esiteltiin kaksi viimeksi mainittua sisdisen tarkastuksen kohdetta, mutta urhei-
luopiston asiantuntijapalveluiden ostosta emme saaneet esitystd. Vuoden 2024 toimintakertomuksessa
ei I6ydy mainintoja sisdisen tarkastusten loppupddéitelmistd, 16ytyikd toiminnoissa kehitettévdd tai kor-
jattavaa. Oliko sisdinen tarkastus tavoitteittensa suuntaista? Miten kdy oppisopimusopiskelijoille, joiden
oppisopimusta ei allekirjoiteta?

Tarkastuslautakuntaa kiinnostaa myds seuraavat asiat: Rakennusalan hankinnoista ja tavaranhankin-
nan kilpailutuksista sekd laskujen asiatarkastuksista vastaa sama henkild. Onko tdmd yleinen kéytdntd
alalla? Lisdksi lautakuntaa kiinnostaa miten sisdisen tarkastuksen kohteet valikoituvat? Tuleeko ehdo-
tukset ja pyynnét tarkastukseen hallinnosta tai kuntayhtymén hallitukselta/kuntayhtymdévaltuutetuifta
tai muilta luottamushenkiloilté? Voiko yhtymdn tydntekijét tai opiskelijat ehdottaa tarkastukseen koh-
teita? Tarkastuslautakunta kysyy onko johdolla riittavdsti kdytettdvissd sisdisen tarkastuksen resurssia
toiminnanvolyymiin ndhden?

3.4 Tilikauden tulos ja sen kasittely

Tilikauden tulos ennen tilinpdatdssiirtoja oli 2,8 miljoonaa euroa alijd@mainen. Hallituksen esittdmien
poistoeron, varausten ja rahastojen muutosten jélkeen tilikauden ylijadmaksi muodostuu 584 tuhatta
euroa.

Valtion tuet ja avustukset toteutuivat noin 609 tuhatta euroa vertailuvuotta suurempina.
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3.5 Vuoden 2024 talousarvion sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toimintakertomuksessa on seikkaperdinen toiminnallisten tavoitteiden selvitys sivuilla 35-41 ja tulok-
sellisuusmittareiden analyysi samoilla sivuilla.

3.5.1 Laadulliset tavoitteet

ARVOLUPAUS
Olemme yhdessd tekevié

REDUlaisina olemme yhteiséllisid — yhdessi tekevia ja vuorovaikutteisia. Ndin edistimme luottamuksen
ja kehittavan ilmapiirin syntymistd niin REDU:n sisélld, kuin asiakkaitten, kumppaneidemme ja muiden
sidosryhmiemme kanssa. Kunnioitamme toistemme erilaisuutta ja kohtelemme toisiamme yhdenvertai-
sesti.

Olemme vastuullisia

REDUlaisina meilld on vastuu toiminta-alueemme Lapin ammatillisen osaamisen kehittymisestd. Edis-
timme toiminnallamme Lapin elinvoimaa ja kestivdd kehittymistd. Olemme toisillemme, asiakkail-
lemme, kumppaneille luotettavia ja vastuullisia.

Olemme asiakasléhtdisid

REDUna olemme asiakkaitamme eli tydeldmii ja opiskelijoita varten. Olemme kiinnostuneita heiddn
osaamisen kehittimisen tarpeista ja yhdessé heidén kanssaan I16ydamme heille parhaiten sopivat osaa-
misen kehittimisen ratkaisut. Kunnioitamme asiakkaidemme erilaisuutta ja kohtelemme heitd kunnioit-
tavasti ja yhdenvertaisesti.

Toimintavuoden 2024 laadulliset sitovat tavoitteet pohjautuvat REDUn strategisiin kehittamisen paino-
pistealueisiin suunnitelmakaudelle 2021-2023:

Sitovat laadulliset tavoitteet olivat:

Painopistealue 1: Asiakasldhtdinen toiminta

e Arvioidaan ja paivitetddn perus- ja tukiprosessien kuvaukset ja toimitaan niiden mukaan.

¢ Edistetddn opiskelijoiden vaikutusmahdollisuuksia opiskeluilmapiirin ja toiminnan kehittamiseen.
e Tydelimassa oppimisen laadun ja ma&rdn lisddminen koulutus- ja oppisopimuksilia.

e REDU konserni palvelee Lapin kuntia ja tydeldmaa ja on mukana kehittémassa TE24 toimintaa.

e Hyddynnetdin oppimisanalytiikkaa ja tekodlyd oppimisprosesseissa.

e Ulkoisen viestinndn vahvistaminen ja monipuolistaminen.

Painopistealue 2: Vastuullinen ja kestdvd REDU

e Toimeenpannaan kiinteistdjen kehittdmisohjelma suunnitelmallisesti.

o Edistetdin kestdvien, vastuullisten ja taloudellisten pedagogisten ratkaisujen toteuttamista.
e Nostetaan organisaation tietoisuutta vastuullisesta toiminnasta ja toimitaan vastuullisesti.

Painopistealue 3: Innovatiivisella toiminnalla- Askel edelld
e Piivitetddn REDUn strategia osallistavin menetelmin.
e Varmistetaan jokaisen REDUlaisen osallistuminen kehittdmiseen ja uuden oppimiseen.
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Painopistealue 4: Ennakoiva talouden suunnittelu

e Kehitetddn edelleen raportointijarjestelmda ja mittareita. Hyodynnetdan tietovarantoa sekd uutta
teknologiaa tie-dolla johtamisessa ja talouden ldpindkyvdssd tarkastelussa.

¢ Valmistaudutaan ammatillisen koulutuksen rahoituksen muutokseen.

Painopistealue 5: Osaava ja osallistuva henkil6st6

e Tulevaisuudessa tarvittavan osaamisen ennakointi ja vahvistaminen kaikissa henkildstdryhmissa ja
toiminnoissa.

e Tydyhteisdviestinnédn vahvistaminen ja monipuolistaminen.

3.5.2 Madarilliset tavoitteet

Toimintavuoden 2024 opiskelijavuositavoite on 3 312. Ammatillisen peruskoulutuksen jarjestdmisluvan
mukainen opiskelijavuositavoite alittui 26 opiskelijavuodella.

Santasport Lapin Urheiluopisto ylitti tavoitteen (270) 14 opiskelijavuodella (284).

Ammatillisen perustutkintojen mdaran toteutuma oli 1 104 tavoitteen ollessa 1 010 (edellinen vuosi 1
504 ja tavoite 1 000).

Opettajien kelpoisuus koko REDUssa yhteensd nousi edellisvuodesta ollen nyt 93 % (tavoite 92 %).
Lapin koulutuskeskus REDU

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tehtdvana on jarjestda ammatillisesta koulutuksesta ja vapaasta si-
vistystyGstd annettujen lakien mukaista koulutusta, kehittdmistoimintaa ja oheispalveluja.

Jarjestamalld lilkunnan ammatillista koulutusta ja ylldpitamalld valtakunnallista lilkunnan koulutuskes-
kusta sekd tarjoamalla vapaa-ajanpalveluja ja muuta maksullista palvelutoimintaa Rovaniemen koulu-
tuskuntayhtyma turvaa Santasport Lapin Urheiluopiston toiminnan jatkumisen ja kehittymisen.

Tulosalueen toimintakate oli 284 tuhatta euroa alij@@ma&inen muutetun tavoitteen ollessa - 529 tuhatta
euroa.

Opetustoiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:
- Opiskelijavuodet 3 002 alittuivat tavoitteen ollessa 3 016
- Suoritetut tutkinnot 1 104 kpl tavoitteen ollessa 1 010 kpl

Santasport Lapin Urheiluopisto

Tulosalueen toimintakate oli 142 tuhatta euroa ylijdédmainen muutetun tavoitteen ollessa 56 tuhatta
euroa. Edellisvuoden tulos oli 353 tuhatta euroa alijd@mainen. Toimintakate ylitti talousarvion.

Ammatillisen peruskoulutuksen osalta mittaritavoitteet toteutuivat seuraavasti:
- Opiskelijavuodet 284 tavoitteen ollessa 270
- Suoritetut tutkinnot 114 tavoitteen ollessa 110
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Sisdiset palvelut

Tulosalueen toimintakate oli 6, 9 miljoonaa euroa muutetun talousarviotavoitteen ollessa 5, 4 miljoonaa
euroa.

Santasport Finland Oy

Vuonna 2024 liiketoiminta jatkoi edelleen tasaista kasvuaan. Majoitus- ja liikuntapalvelujen myynti-
tuotot kasvoivat molemmat 11 % edellisvuoteen nihden. Majoitusmyynnin kasvua tuki talvisesongin
pidentyminen, alueella jarjestetyt tapahtumat seké hinnoittelun kehittyminen. Liikuntapalveluiden ka-
viji- ja jdsenmadrat kasvoivat hyvén asiakaskokemuksen mydta edelleen aikaisempiin vuosiin verrat-
tuna. Yhtion liikevaihto sekd tulos ylittavat budjetoidut tavoitteet.

Santasport Finland Oy:n (emoyhtid) liikevaihto oli tilikaudella 6,5 miljoonaa euroa (6,0 miljoonaa euroa).
Tilikauden voitoksi muodostui 537 tuhatta euroa.

4. Henkil6sto

Henkildstéraportti taydentds toimintakertomusta ja on osa kuntayhtyman itsearviointia. p&dtoimisen
henkilostdn maira vuoden 2024 lopussa oli 496 (2023: 470) henkilga. Henkilostén mdéra nousi edelli-
sestd vuodesta 26 henkildll3. Santasport Finland Oy:n henkildstéméaara oli vuoden 2024 lopussa 58 hen-
kiléd, joka on 12 enemman kuin edellisend vuonna.

Vuonna 2024 osaamista kehitettiin palkallisella tydajalla yhteensd 19 h/htv. Vuonna 2023 vastaavasti
osaamista kehitettiin yhteens# (17 h/hlg). Vuonna 2024 yksilokehityskeskusteluja kdytiin 376 tydnteki-

jan kanssa (76 %). Vuoteen 2023 verrattuna keskusteluja kaytiin enem man.

REDUn tyntekijoilld on vuosittain kaytossdan 200 euron lifkunta- ja kulttuurietu (ePassi). Vuonna 2024
henkildstd sai lisaksi 20 euron lisdyksen ePassin saldoon joulumuistamisena.

Henkiléstomaaraltdan suurin yksikkd on Lapin koulutuskeskus REDU.

Henkilostomaaran kehitys
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Kuvio 5 Henkildstémaarin kehitys vuosina 2000-2024
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Rovaniemen ammattikorkeakoulu yhtiditettiin 1.1.2014 alkaen, jolloin ammattikorkeakoulun henkildsté
siirtyi Lapin amk:n alaisuuteen. Tdstd johtuu merkittdvd henkiléstomddrdn pieneneminen vuodelle 2014.

Terveysperusteisia poissaoloja vuoden 2024 aikana oli yhteensd 5 099 kalenteripdivdd eli 10,3 kalente-
ripdivaa/henkild. Vuonna 2023 poissaolojen mdara oli 10,4 pdivdd/henkild, kun vuonna 2022 vastaava
luku oli 10,5 pdivad/hlé. Kustannukset olivat kokonaisuudessaan laskeneet vuodesta 2023 vuoteen 2024
verrattuna {(muutos -6,51 %).

Tuloslaskelman mukaiset henkiléstdkulut olivat 29,0 miljoonaa euroa (28,1 miljoonaa euroa). Edelliseen
vuoteen verrattuna nousu on 855 tuhatta euroa. Ostopalvelut olivat 16,7 miljoonaa euroa.

6. Muut havainnot arviointivuoden ajalta
Tarkastuslautakunta pitda positiivisena asiana toimintakertomuksessa esitettyjen laadullisten tavoittei-

den itsearviointia.

7. Yhteenveto

Rovaniemi 16.5.2025
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